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TONG CONG TY THUONG MAI HA NQI-CONG TY CO PHAN
Dia chi: s6 38-40 L& Thai Té, P. Hang Trng, Q. Hoan Kiém, Ha Noi

Tel: (84-24) 3826 7984 Fax: (84-24) 3826 7983

Ma s doanh nghi¢p: 0100101273 Website: www.haprogroup.vn

G TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

gian: 081100 ngay 29 thing 04 nim 2025

Dia diém: Hpi truong ting 7, so 38-40 Lé Thai T 6, Phuong Hang Trong, Quin Hoan Kiém,
Thanh pho Ha Npi

THOI GIAN

NOI DUNG

08h00 — 08h30

- Pén tiép khach mdi, dai bidu
- Kiém tra tu cich cb déng, ding ky cb dong dy hop, phét tai liéu

08h30 — 08h45

- Béo céo két qua kiém tra tu cach cb dong.
- Chao cb, tuyén bd 1y do t6 chirc Dai hoi va gidi thisu dai biéu tham du.

08h45 — 08h55

- Théng qua Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu biéu quyét.
- Théng qua Chuong trinh Pai hdi va Quy ché 1am viéc ciia Dai hoi.

08hS5 — 09h05

Béo cdo két qua hoat dong san xuéit kinh doanh ciia Tong Céng ty ndm 2024, ké
hoach sén xuét kinh doanh nim 2025

09h05 — 09h10

Béo c4o tai chinh duge kidm to4n nim 2024

09h10 — 09h20

Béo céo hoat ddng ciia Hoi ddng quéan tri ndm 2024

09h20 — 09h30

Béo céo hoat dong ctia Ban Kiém soét nim 2024

09h30 — 09h45

- T& trinh théng qua mic thi lao HDQT, BKS ndm 2024 va dy toan thu lao cho
HDQT, BKS nam 2025

- T& trinh phén phdi lgi nhuén nam 2024
- T& trinh vé lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025

- Cée ndi dung khéc thude thim quyén (néu co).

09h45 — 10h00

Thao luan va bidu quyét thdng qua ndi dung céc té trinh da trinh bay tai Dai hoi

10h00 — 10h15

Nghi giai lao

10h15 — 10h25

Théng qua Bién ban va Nghi quyét Pai hai

10h25 — 10h30

Tuyén bo bé mac Pai hdi

(*) Néi dung chwong trinh Dai hdi co thé thay déi va sé dwoc thong qua tai Dai héi.

BAN TO CHUC PAI HOI
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Diéu 1: Pham vi va doi twong 4p dung

1. Quy ché nay ap dung cho viée td chirc va diéu hanh cudc hop Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2025 (“DHPCP”) cia Tong Céng ty Thuong mai Ha Noi-CTCP.
2. Quy ghé nay quy dinh cu thé quyén va nghia vy cua céadéng, dai di¢n theo uy quyén
cua co dong va cac bén tham dy Dai hoi, diéu kién va thé thirc tién hanh Dai hoi.
3. C6 dong, dai dién theo ty quyén cia cb dong va cac bén tham gia Pai hdi c6 trach
nhiém thyc hién cic quy dinh theo Quy ché nay.
Diéu 2: Nguyén tic chung

1. Tét ca céc cb dong/dai dién theo ty quyén cta cb dong dén tham du Pai hoi dong cb
dong (DHDCD) phai mic trang phuc chinh &, lich sy, xuét trinh ddy di cac gidy to
tiy than va céc gidy t&r lién quan dén viéc x4c minh tu cach cb ddng/dai dién theo uy
quyén ctia ¢ dong tai ban dén tiép va Ban Kidm tra tu cach cb dong.

2. Cb dong/dai dién theo ly quyén cta cd dong khi vao phong Pai hoi phai ngdi dung vi
tri hodc khu vuc do Ban Té chirc Dai hdi quy dinh, tuan tha su sép xép vi tri cia Ban
T4 chire.

3. Khong hut thudc 14 trong phong dai hdi.

4. Giao tiép hoa nha, than thién, gifr trat tu va thai dd nghiém tac trong gi® hop. Khong
noi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai trong luc dién ra Pai hdi. T4t ca céc may
dién thoai di dong phai tit hodc khong duoc dé chudng (éu cé nhu cdu sir dung dién
thoai di dgng xin moi quy c6 dong trao déi bén ngodi phong hop).

5. Céc dai biéu tham gia cudc hop phai tuan theo su diéu khién ciia Chu toa, tao diéu
kién cho cudc hop dién ra mét cach thuan lgi, nhanh chong, hop 18.

Diéu 3: Didu ki¢n tién hanh Pai hji ddng cb dong
Cutc hop Pai hoi déng ¢b dong thuomg nién duoc tién hanh khi c6 s6 cb dong va nguoi
dugc ¢6 dong ty quyén du hop dai dién trén 50% tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét.

Diéu 4: Piéu kién tham dy va quy dinh vé ity quyén

1. Cb ddng 14 c4 nhan hoic ngudi dai dién theo ty quyén ciia ¢ déng 1a té chirc c6 tén
trong danh sach cb dong cua Tong Céng ty Thuong mai Ha N§i-CTCP. vao ngay chét
danh séch c6 déng dugc quyén tham dw DPHDCD thudng nién nam 2025.

2. Caccd dong c6 quyén tham du PHDCP c¢6 thé truc tiép tham du hoiic ty quyén cho
nguoi dai dién ctia minh tham dy. Ngudi duoc ty quyén khéng duoe iy quyén lai cho
nguoi khac tham dy PHDCD. Truong hop c6 nhiéu hon mét ngudi dai dién theo ty
quyén dugc cir thi phai x4c dinh cu thé sé cb phan va s6 phiéu biu ciia m3i dai dién.




Van ban uy quyén duoc 1ap theo mau ciia cong ty va quy dinh cua phap luat vé din SuI.
Trong trudng hop cb dong khong st dung vin ban lly quyén theo miu ciia Cong ty,
Vin ban ty quyén dugc phai néu 13 tén c4 nhan, t6 chirc dugc Uy quyén va sé lugng
c6 phan dugc ty quyén.

Cé nhan, td chirc dugc ty quyén du hop Dai hi déng cb dong phai xuét trinh van ban
Uy quyén khi dang ky dy hop truée khi vao phong hop.

Trude khi tham dyu hop, C6 dong/Pai dién theo tiy quyén cia C dong phai tién hanh
thu tuc dang ky tham du cudc hop.

Di¢u 5: Quyén va nghia vu ciia cdc cb dong/ngudi dai dién theo ty quyén hop 1é tham du

DHDCD

. Tt ca cac cb dong, dai dién cd dong tham du cudc hop dugc quyén tham gia, phat

biéu ¥ kién trong ndi dung chuong trinh da dugc Dai hoi dong cd dong thong qua,
biéu quyét tai cude hop Pai hoi ddng cb dong.

Tét ca céc cb dong du didu kién tham du Dai hoi c6 cic quyén va nghia vu theo quy
dinh tai phap ludt hién hanh, Diéu 1 ciia Cong ty va quy ché nay (sau khi quy ché
dugc DPHDCD thong qua).

. MBdi c6 dong/dai dién cb dong phai xuét trinh ban gbc gidy td phép 1y c4 nhan (1

mot trong céc loai gidy to sau: thé Can cude cong dan, Ho chidu, gidy t& chimg
thuc c4 nhan hop phép khéc), Thu moi tham du, Gidy uy quyén (néu 12 ngudi duogce
lly quyén ctia c4 nhan hoic tb chirc) véi Ban Kiém tra tu cach cb dong @ dang ky
va nhén Thé biéu quyét va tai liéu hop theo quy dinh ciia Cong ty.

C6 dong tham du Dai hoi khi muén phat biéu y kién phai duge sy ddng y ctia Chu
toa, phat biéu ngén gon va tap trung vao duing nhitng ndi dung trong tdm cén trao
b1, phit hop v6i ndi dung chuong trinh ciia Dai hdi da dugc thong qua. Nhing vén
dé da dugc ngudi trude phat biéu thi khong phét biéu lai dé tranh trang l3p. Cé
dong tham dy Dai hoi ciing c6 thé ghi céc ndi dung vao phiéu ciu hoi @ chuyén
cho Ban Thu ky Dai hoi.

Cb dong duoc quyén bidu quyét tit ca cac van dé thude thim quyén cta Pai hoi dong
cb dong theo quy dinh tai Diéu 1& cua Cong ty.

Cb dong t6i du hop Pai hoi ddng cb déng sau khi nghe béo cédo vé céc ndi dung can
thong qua s& ciing thao luin va thong qua bing biéu quyét.

Cb dong dén sau khi Pai hoi khai mac, sau khi hoan tat thi tuc dang ky, dugc tham du
va tham gia biéu quyét céc nbi dung cén biéu quyét con lai theo chuong trinh Pai hoi
da duoc théng qua. Trong trudmg hop nay, hiéu luc cta nhiing biéu quyét da tién hanh
khong bi anh hudng.

Diéu 6: Chii toa Pai hji

1.

Chu tich Hdi ddng quan tri 1am Chu toa cudc hop Pai hoi ddng cb dong do Hoi ddng
quan trj triéu tép; truong hop Chu tich véng mit hodc tam thdi méat kha nang lam viée
thi cac thanh vién Hoi déng quan tri con lai bau mot nguoi trong s6 ho lam chu toa
cude hop theo nguyén téc da sé; trudng hop khéng bau dugc ngudi 1am chi toa thi
Trudng Ban kiém soat didu hanh dé PHPCD bau chi toa cudc hop trong sb nhimng
ngudi du hop va ngudi c6 sb phiéu biu cao nhat lam chu toa cudc hop.

Chi toa Pai hdi d& ctr nhan su cho Poan Chu tich, Ban kiém phiéu, Ban Thu ky Dai
hoi dé Pai hai dong c6 dong thong qua.

Chi toa chu tri, ciing céc thanh vién trong Poan Chu tich diéu hanh PHDCD va giai
quyét cac van @& phat sinh (néu c6) trong qua trinh dién ra Dai hoi.
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4. Chu toa c6 quyén thuc hién céc bién phap can thiét va hop 1y dé didu hanh cudc hop Dai
hoi mot cach trat tu, dung theo chirong trinh di duoc thong qua va phan anh dugc mong
mubn cua da sb ngudi du hop.

5. Chu toa ¢6 quyén yéu cu tit ca nguéri du hop chiu sy kiém tra hodc céc bién phap an
ninh hop phép, hop ly khéc; yéu cau co quan c¢6 thim quyén duy tri trat tu cuoc hop;
truc xuét nhung ngucrl khong tudn thii quyén diéu hanh cua Chu toa, ¢b y gay rbi trat tur,
ngan can tién trién binh thuong cia cude hop ho#c khéng tuan thi cac yéu ciu vé kiém
tra an ninh ra khoi cugc hop PHDCP.

6. Chu toa Pai héi c6 cac quyén va nghia vy theo quy dinh ciia phap ludt va cua Cong ty.
Diéu 7: Quyén va nghia vu ciia Ban T4 chirc Dai hoi

L, Ban T6 chirc Pai hoi do Héi ddng quan tri ciia Cong ty quyét dinh thanh 1ap hodc uy
quyén cho Chu tich Héi ddng quén trj thanh lap.

2. Trudng Ban T chirc Pai hoi phan cong cac thanh vién ctia Ban kiém tra tu cach cd
dong dé thuc hién thi tuc kiém tra tu cach cb dong dén dy hop, phat céc tai liéu, thuc
hién céc cong tac td chitc khac.

Diéu 8: Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cich cb déng

1. Ban Kiém tra tur cach cb déng gdm 01 Truéng Ban va céc thanh vién do Ban t§ chic
Dai héi lua chon.

2. Ban Kiém tra tu céch ¢b dong c6 quyén thanh lap bd phan gitip viéc dé hoan thanh
nhiém vy cua Ban.

3. Ban Kiém tra tu c4ch c dong c6 chirc ning kiém tra tu cach cb dong hodc da1 dién
ly quyén dén du hop PHDCD va lam thu tuc ding ky cb dong/dai dién cb dong
tham dy hop, phat Thé bleu quyet cho ¢ dong/dai dlen cb dong.

4. Béo céo truéc DPHDCD vé két qué kiém tra tu cach cb dong tham du Dai hoi.

Diéu 9: Quyén va nghia vu cia Ban Thw ky Dai hji

1. Ban Thu ky do Chu toa d cir va duoc PHPCD thdng qua chiu trach nhiém truéc Chu
toa va PHPCD vé nhiém vu ciia minh.

2. Nhiém vy cta Ban Thu ky Pai hoi:

- Ghi chep trung thye, chinh xédc céc ndi dung va nhitng van dé da duoe cac cb dong/dai
dién c6 déng théng qua hoic con lru y tai Dai hoi.

- Lép Bién ban Pai hoi.

- Hb trg Cht toa cong bé dur théo céc vin kién, két luén, thong bao giri dén céc cb dong
khi dugc yéu cau.

- Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu cta céc cb déng/dai dién c6 dong (néu co).

- Thyc hi¢n céc nhiém vu khéc theo su phan cdng cua Chu toa.

Diéu 10: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

I. Ban Kiém phiéu do Chi toa dé cir va duge DHDCD théng qua véi sé lwong 03 (ba)
thanh vién.

2. Ban Kiém phiéu ¢6 quyén thanh 14p bd phan gitip viéc dé hoan thanh nhiém vu cta
Ban.

3. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vy:
- Hudng dén cach sir dung The biéu quyét.
- Ban kiém phiéu s& x4c dinh sé Phiéu tan thanh, s6 Phiéu khong tan thanh, sé Phiéu

khéng c6 y kién va sb Phiéu khong hop 1€; X4c dinh két qua biéu quyét.
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4.

- Béo cdo truée Pai hdi vé két qua bidu quyét.
Chiu trach nhiém vé tinh trung thyc, chinh x4c cdc cong viée di thuc hién va két qua
ki€ém phiéu.

Diéu 11: Thong qua quyét dinh cia PHPCD

1.
a.

2,

Iz

Hinh thic biéu quyét:

C6 déng va Dai dién cb dong thue hién quyén biéu quyét tai Pai hoi dong ¢b dong
thuong nién nam 2025 cia Téng Cong ty Thuong mai Ha Noi-CTCP bing hinh thitc
str dung Thé biéu quyét.

Thé biéu quyét dugc in sn theo miu ciia Ban T chirc Dai hoi, c6 déng ddu cia Téng
Cong ty Thuong mai Ha N§i-CTCP dugc phat cho C6 déng khi tham dy Dai héi, 6
cc thong tin vé m3 sb cb ddng, s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét ctia C6 déng hoic Pai
dién cd dong tham du Dai hoi.

C6 dong ding Thé biéu quyét dé bidu quyét cac van dé xin y kién biéu quyét truc tiép
tai Dai hoi bang céch gio Thé bidu quyét.

Pai hdi biéu quyét theo timg van dé trong ndi dung chuong trinh. V&i mdi vn dé can
biéu quyét tai PHPCD, Cha toa Dai hdi s& d& nghi thuc hién bidu quyét 03 1in theo
trinh tur sau:

- Lan thir nhét : Biéu quyét tan thanh.
- Lan thi hai : Biéu quyét khong tan thanh.
- Lan thit ba : Biéu quyét khong c6 v kién.

Mbi Cé dong hodc Pai dién cb déng (01 ngudi) chi duge biéu quyét 01 1an (tan thanh
hogc khong tan thanh hodc khéng c6 ¥ kién) dbi véi timg 14n Chu toa xin y kién biéu
quyét vé mot van d can biéu quyét tai DHPCD. Trudng hop ¢ dong khong thuc hién
biéu quyét ndi dung nao, cb déng c6 nghia vu thdng bao ngay tai thoi diém bidu quyét
ndi dung d6 cho Ban kiém phiéu dé téng hop két qua.

. Ty I& biéu quyét va didu kién dé thong qua cic quyét dinh ciia Dai hoi ddng cb dong

tai cudc hop duogc thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va phdp luét cé lién
quan.

Diéu 12: Phat biéu y kién tai Pai hoi
1.

C6 dong/dai dién ¢ dong tham dy Pai hoi mudn phat biéu y kién thao luan phai duoc
su df“mg y cua Chu toa.

Cb dong/dai dién cb dong phat biéu ngin gon, tip trung vao dung nhitng ndi dung
trong tdm can trao ddi, phit hop véi ndi dung chuong trinh Pai héi da théng qua. Thoi
gian phat biéu ctia mdi c¢6 dong tdi da 12 3 phit.

Chu toa sip xép cho cb dbng phat biéu theo thu tu ding ky, ddng thoi giai dap cac
thic méc cia cb dong.

Piéu 13: Bién ban va Nghi quyét Pai hoi

Ndi dung cudc hop Dai hoi ddng cb dong dwgce Ban thu ky dai hoi ghi chép dy du
vao Bién ban cudc hop va théng qua trude khi bé mac Pai hdi.

Bién ban cudc hop 1a co s& dé soan thao Nghi quyét cua Dai hoi déng cb dong.

Bién ban hop PHPCP va cac Nghi quyét PHPCD duge thong qua va cac tai liéu c6
lién quan duoce luu giir tai tru so chinh ciia Cong ty.

Chu toa va thu ky cudc hop hodc nguoi khédc ky tén trong bién ban hop phai lién doi
chiu trach nhiém vé tinh trung thue, chinh xé4c ctia n6i dung bién ban.
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5. Truong hop Chu toa, Thu ky/Ban Thu ky tir chdi ky bién ban hop thi bién ban nay c6
hi¢u lyc néu duoc tat ca thanh vién khéc ciia Hoi ddng quén tri tham du hop ky va ¢6
day ¢ noi dung theo quy dinh tai khoan nay. Bién ban hop ghi r6 viéc Chu toa, Thu
ky/Ban Thu ky tir chdi ky bién ban hop.

Diéu 14: Hiéu lwc thi hanh
Quy ché lam viéc va biéu quyét nay duoc cong bd cong khai truée Dai hoi dong cb
ddng, c6 hi¢u luc thi hanh ngay sau khi dugc Dai hoi déng c¢b dong biéu quyét thong
qua va 4p dung tai Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2025 cia Téng Cong ty
Thuong mai Ha Ni-CTCP.
TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA PAI HOI




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Fdedkeddedk

Ha Ngi, ngay(f thang “$niim 2025

TONG CONG TY THUONG MAI
HA NQI - CONG TY CO PHAN

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024, phwong hwéng nhiém vu nim 2025
ciia Téng cong ty Thwong mai Ha Noi — CTCP

Kinh thua: Pai hoi déng ¢ dong Tdng cong ty Thuong mai Ha Noi — CTCP,

T6i xin thay mit Ban Téng Giam dbc bao céo véi Quy vi cb dong vé két qua hoat
dong san xuat kinh doanh cta Tong cong ty Thuong mai Ha Noi — Cong ty Co phan
(“Tong cong ty” hodc “Hapro”) nim 2024 va ké hoach kinh doanh nim 2025 nhu sau:

I. TINH HINH CHUNG:

Thye hién chi dao cia PHDCD trong phién dai hoi thudng nién nam 2024 cia Téng
cong ty Thuong mai Ha Noi — Céng ty C6 phan t6 chirc ngay 24/04/2024, Téng cong ty da
tich cuc déy manh hoat dong san xuét kinh doanh véi nhitng nganh nghé cdt 161 1a XuAt
khau nong san va thuong mai ndi dia. Tuy nhién, hoat dong kinh doanh xuét khiu chua hdi
phuc, doanh thu cho méang nay chua dat dugc ké hoach d& ra do nim 2024 nén kinh té thé
giéi néi chung va nén kinh té Viét nam bi 4nh huéng trdm trong bdi tinh hinh héu dich
Covid-19, cudc chién tranh Nga - Ukraine va chién tranh cang thing tai dai Gaza,... Téng
cong ty tiép tuc tap trung vao hoat dong thuvong mai trong nuéc va khai théc ha ting thuong
mai, vugt qua kh6 khan, Hapro cling da dat duoc nhitng két qua nhit dinh cho nim tai
chinh 2024 nhu sau:

II. KET QUA SXKD NAM 2024:
1. Két qua thyc hién céc chi tiéu kinh t& nim 2024

£ Thuwe So sanh (%

TT|  Céc chi tiéu chinh hiézhzl{)czs gfn";(‘;‘;;‘ hién nim KH ( )TH

¢ 2024 2024 | 2023

1 | Kim ngach XK (triéu USD) 1,94 3,52 1,72 49% |  89%

2 | Doanh thu BH&CCDV (1y déng) 397,10 462,50 691,61 150% | 174%
3 | Loi nhuén truéc thué (1y dong) (24,86) (4,19) (24,44)

4 | Téong s6 lao dong thoi diém 31/12 324 333 310 93% 96%

Thu nhép binh quén (#riéu
5 . /nég&i /rha’?a 2 (e 10,66 11,50 10,54 2% |  99%

2. Pinh gi4 vé cdc mang hoat dong kinh doanh chinh:
2.1. V& kinh doanh xuit khéu:

Sau cb phan hoa, Téng cong ty tiép tuc kién dinh véi muc tiéu méng kinh doanh xuét
khdu 12 mang then chét trong hoat dong san xuét kinh doanh ("SXKD"). Tuy nhién, nim
2024 1a mot nam nén kinh té thé gi6i ven chua phuc hdi, gin véi nhitng dién bién cang
théng cta cac xung dot dia chinh tri, ... Hoat dong xuit khéu bi anh hudng ning né do

a

chién tranh gitra Nga va Ukraina chua dirng lai, chién su cing thing tai dai Gaza,...




Nén kinh té thé gioi suy yéu, nhu ciu giam, viéc thit chit chi tiéu lam cho gid nuge
ngoai giam manh trong khi d6 chi phi san Xuat cong voi gid ddu vao san xuit cao hon ca

gia thé giéi dn dén viéc doanh nghiép gip kho khin trong thwong thao va chét hop dong
véi khéch hang.

Chinh sach nhap khiu hang nong san cta Chinh phu céc nudc ciing lién tyc c6
nhitng thay d6i nhat Ia 4p dung chinh sach thué, rao can thuong mai, thay d6i viéc 4p dung
cdc tiéu chuan chét luong va kiém soat chat luwong hang nhép khau ciing sé tac dong truc
t1ep va phat sinh riii ro cho hang héa xuit khiu cua Tong cong ty.

Chinh vi vdy ma kim ngach xu4t khau va két qua kinh doanh mang nay khong dat ké
hoach dé ra.

- Kim ngach Xuit khdu: Nam 2024, kim ngach Xuét khau cia Cong ty me Téng
cong ty chi dat 1,72 triéu USD. Céc mit hang xuét khdu chinh gdm: hat diéu, gao, , thuc
phédm ché bién, phén l4n... vin dong vai tro chu luc.

- Thij truong xuét khéu chinh: Hapro dé va dang khéng dinh thuvong hiéu manh tai
gan 80 qudc gia va viing 1anh thd trén thé gid1, tip trung tai mot so khu vyc nhu: Chéu Au,

chau My, khu vuc Trung DPong; Chéu Phi, Dong Nam A, Tay A , 26p phén ting truong
kim ngach xuét khau.

Téng cong ty nhén dinh tinh hinh kinh té thé gidi con tiép tuc khé khin do hau dich
Covid-19, co thé kéo dai den nam 2025. Trong bdi canh nhu vay, Ban Lanh dao Hapro
nhan dinh tiép tuc duy tri én dinh cac hoat dong kinh doanh cbt 15i, tép trung day manh
hoat dong kinh doanh xuat khau néng san theo phuong thirc kinh doanh thuc chat, hiéu
qua va an toan von. Cac hoat dong cu thé nhu sau:

- M6 rong thi trudng, phét trién thém céc mat hang xuét khiu méi.

- Khai thac tét cac loi ich dem lai tir nhitng Hiép dinh thuong mai tu do thé hé méi
nhu CPTPP, EVFTA.

- Tich cyc tham gia giao thuong tryc tuyén nham tim kiém khach hang, mé rong thi
truong.

- Tiép tuc wu tién hoat d6ng xuc tién xuét khiu truc tiép thong qua vigc tham gia cac
Hoi chg chuyén nganh Nong san thuc pham, thi cong my nghé...qudc té.

Thuong xuyén ndm bt thong tin thi trudng va canh béo sém céc van dé phat sinh anh
hudng t6i hoat dong xuat khau nhu chinh sach cia nude nhép khau, céc rao can k¥ thuat,
rui ro thanh toan....;

2.2. Vé kinh doanh va phit trién thi trwong ni dia:

- Ngay tir nhiing thang du ndm 2024, Téng cong ty da tap trung xdy dung chuong
trinh kinh doanh phuc vu L& Noel, Tét Duong lich va Tét Nguyén Dén At Ty 2025 mot
cach dong b v6i cac hoat dong kinh doanh dé duoc duy tri thue hién qua nhiéu niam dong
thoi trién khai thém mdt s6 hoat dong kinh doanh méi phit hop véi nhu cau thi truong cling
nhu dinh huéng cua Tdng cong ty. Chuong trinh da tén dung duoc co héi thuc day kinh
doanh, gop phén phuc vu nhén dan d6n Tét an toan, lanh manh, ddm bao an toan tuyét dbi
vé ngudi, hang hoa, co s¢ vat chét, tao didu kién quang ba san pham, hinh anh thuong higu
ctia Tong cong ty, céc cong ty thanh vién trong Tbéng cong ty.

* Cong tdc dw trit hang héa va tham gia binh on gid: Nam 2024 mgc du chua tiép
cén dugc chuong trinh hd tro vén vay wu dii cho chuong trinh Binh 6n gia, Téng cong ty
van chu dong dang ky tham gia dy trir hing héa bang ngudén vbén huy dong va ngudn von



tw ¢6 cua doanh nghiép dé du trix hang héa phuc vu cong tac ctru trg, béo 1 va phuc vu
cong tac binh On gia vdi tong gia tri gan 1.000 ty dong.

* Phit trién va ning cao hiéu qud hoat dpng kinh doanh thwong mai nji dia:

- Téng cong ty tich cuc tién hanh co c4u, cin chinh hé théng hinl} énhu va nhén dién
cac dia diém ban 1¢ Haprofood/BRGMart va day manh cong téc tai co cu, déi méi phuong
thire quan ly ddi véi hoat dong cia hé thong mang luéi kinh doanh thwong mai néi dia.

- Trude dién bién kinh té chua héi phuc hoan toan do hau Covid-19, chudi siéu
thi/ctra hang thudc chudi Haprofood/BRGMart da chu dong trién khai hang loat hoat dong
the hién trach nhiém ciia mdt doanh nghiép kinh té, thuorng mai I6n cia Thu do trong viéc
ddm bao an sinh x4 hoi va trach nhiém véi cong dong. Bién hinh nhu chuong trinh chung
tay ho tro nodng déan tiéu th}_l dua hau gap khé khin vé dﬁ}l ra san pham; kf% hoach dur trit va
chung tay cung chinh quyén céc dia phuong cung ting day du cic san pham hang hoa thiét
y€u toi ngudi dan vai mirce gia binh 6n;...

I1. TINH HINH THYC HIEN MOT SO MAT CONG TAC TRONG NAM 2024:

1. Cong tac doi ngoai, xiic tién thwong mai :

% Cong tdc phdt trién thi truong trong nuoc:

- Tong cong ty tiép tuc duy tri mdi quan hé véi cac Hoi, Hiép hoi nganh nghé nhu
Hiép hoi Diéu Viét Nam, Hiép hoi Ca phé ca cao Viét Nam, Hiép hoi Luong thuc Viét
Nam, Hi¢p hoi doanh nghiép Thanh phé Ha Noi HBA, Hiép hoi phat trién hang tiéu dung
VACOD, Lién doan TM& CN VN(VCCI), gia nhip méi Hoi doanh nhan tu nhén Viét
Nam tir thang 2/2025 ... Qua do, da giup Tong cong ty tiép tuc giir duoc vi thé 1a mot
doanh nghiép kinh doanh thwong mai-xuét nhap khiu 16n cta Tha dé noi riéng va Viét
Nam néi chung.

- Tiép tuc tham gia cé4c chuong trinh XTTM lén cua S& Cong thuong Ha Noi, Cuc
XTTM - Bo Cong thuong... Qua d6, gitip Tong cong ty ti€p tuc gitr vi thé va cac gia ting
cac co hdi vé kinh doanh thwong mai va XNK trong ca nam 2024.

% Céng tdc phdt trién thi truong nudc ngoadi:

- Tong cong ty tiép tuc thuong xuyén duy tri va phét trién cac méi quan hé tét voi
B6 Cong thuong, B Ngoai giao, cac t chirc XTTM trong nudc va nudc ngoai, cc td
chirc quéc té, céc co quan dai st quan nudc ngoai tai Viét Nam, cic co quan dai dién Viét
Nam tai nuc ngoai hd trg hoat dong kinh doanh XNK ciia Téng cong ty.

- Céc hoat dong XTTM tryc tiép tai thi trudng nudc ngoai nim 2024 ciia Téng cong
ty nhu tham dy Hoi cho trién 1am, giao thuong, thdm hoi khach hang...bj han ché do mot
sd kho khan, bién dong vé thi truong, khich hang. Tuy vay, Tong cong ty van thuong
xuyén giit lién lac véi céc co quan Pai st quan/Thuong vu Viét Nam tai céc nudc théng
qua viéc tham du céc chwong trinh gip mit Pai st trude khi 1én duong nhén nhiém vu, céc
cudc hop giao ban tryc tuyén hang quy v6i cac Thuong vu do Bo cong thuong td chie, cac
cude hop trire tuyén do Thuong vu td chirc nhim cap nhét tinh hinh thi trudong thé gidi, tim
kiém céc doi tac khach hang quan tdm dén cac san phém xuét khéu ciia Téng cong ty.

- Bén canh d6, Tong cong ty tiép tuc dén tiép va lam viée véi mot sé Dai sir, Tham
tan Viét Nam tai nude ngoai va mét s6 Pai sir, Tham tin nudc ngoai tai Viét Nam; cac
doan khéch quoc t€ tir Trung Qubc, Hongkong, Pakistan, Nga, Cuba, Phap, Pan Mach ...
dén lam viéc tai Tong cong ty dé trao dbi kha nang hop téc trong linh vee XNK hang héa.

- HO trg Tap doan trong viéc tim ngudn hang thuc phim, tiéu ding nhép khau vé
Viét Nam nhu ndng san thuc pham tir Canada, hoa my pham, thuc pham tir Han Quéc...




3. Cong tic quén tri thwong hiéu va Marketing:

- Téng cong ty da va dang tiép tuc xdy dung mo hinh vin héa doanh nghi€p mang
ban sic riéng; dinh hudng hanh dong theo ton chi hanh dong cua tirng nam, phat huy gia
tri thuong hiéu Hapro 1a thuong hiéu xuét khiu uy tin cua Viét Nam

- Naéng cao tinh chuyén nghlep trong chuin hoa va nhén dién thuong hiéu cia Tong
cong ty va clia cdc cOng ty thanh vién, don vi truc thudc Tong cong ty.

- Tich cuc dua cac ing dung hién dai clia cong nghé, internet, mang xa h¢i vao hoat
dong thuong hiéu, truyén thong, marketing.

Cdc gidi thuéng thuong hiéu da dat duwoc nim 2024 néne tam thwong hiéu Hapro:

- Lén thtr 8 lién tiép dat “Thuong hiéu quéc gia Viét Nam;

- Niam 2024, cong ty dd dugc binh chon “Hang Viét Nam dugc nguoi tiéu dung

yéu thich — TOP 2” d6i vé6i san phdm Gao Dong Vang dic biét cua chi nhénh
Hapro Pdng Thép.

4. Cong tac ddu tw va quan ly ha tang thwong mai:

- Ra soat, phén loai, xdy dung phuong 4n SXKD, hoan thién cac thu tuc phéap ly gin
v6i ting dia diém; dong thoi nghién ctru va dé xuit phuong 4n xir 1y, khai thac méi déi véi
céc dia diém khai thac chua c6 hiéu qua.

- Tlep tuc thuc hién cong tac chuan bi ddu tw, thuc hién dau tu mdt s6 du 4n cla Tong

cong ty dong thoi ra soat lai mot s6 cac du an do dang dé xdy dung phuong 4n tiép tuc diu
tu sau ¢b phan héa Téng cong ty.

IV. PHUONG HUONG NHIEM VU TRONG NAM 2025:
1. Danh gi4 va nhin dinh tinh hinh ciia Téng céng ty cb phin nim 2025:
Nam 2025, Cong ty me - Tdéng cong ty s& can tp trung toan luc vao viée phét trién
san xuat kinh doanh, 14y muc tiéu lgi nhuén 1am trong tdm. Do d6, cdc don vi phéi xac dinh

muyc tiéu, nhiém vu cu thé ctia don vi, khai thac ti da tiém ning dé dam bao hoan thanh céc
muc tiéu dé ra.

2. Nhirng nhiém vu trong tim niam 2025:

2.1. Giao ké hoach Ngén sach, ké hoach SXKD niam 2025 theo phwong thirc xay
dung ké hoach mot céch chi tiét, cho timg bd phan, timg don vj, ting dia diém kinh doanh,
tirng nganh hing hogc linh vuc kinh doanh cu thé va nam 2025 két qua KD chung cua toan
Téng cong ty co su birt pha véi trong tm 1a chi tiéu loi nhuén.

2.2. Thuc hién triét dé, kién quyét cac chi thi, dinh huéng va chi dao cua Hoi ddng
quéan tri Tong Cong ty.

2.3. Thuc déy cac hoat dong kinh doanh thwong mai noi dia:

- Tiép tuc x4y dung va trién khai phwong 4n d6i méi hoat dong kinh doanh thwong

mai bén 1¢, thuc hién tai co ciu hé théng. Can chinh hé thong hinh anh va nhén dién cac dia
diém ban 1é ctia Tong cdng ty, quan tim dén viéc phat trién mang kinh doanh online.

- Tap trung trién khai kinh doanh dip L& Noel, Tét Duong lich va Tét Nguyén dan At
Ty 2025: dbi véi cac don vi kinh doanh thuong mai ndi dia xay dung ké hoach chi tiét vé
bd san phdm phuc vu, ké hoach doanh thu va phuong an trlen khai ciac chuong trinh
Marketing, khuyén mai quang ba thuong hiéu... nham tin dung t5i da co hoi kinh doanh.

2.4. Tang cuong va thiic ddy xut khéu:



- Trién khai tai co cdu hoat déng xuét khéu cia Téng cong ty theo huéng tinh gon,
hiéu qua, tip trung.

- T1ep tuc thure hién céac giai phap dé tao su birt phd manh mé cho mang kinh doanh
xuat khéu: ning cao kim ngach xuét khéu, mo rong thi truong, phat trién thém céc mat hang
xuat khdu méi, nang hiéu qua loi nhudn xuét khau va dam bao an toan ngudn von.

- Tiép tuc day manh c4c chuong trinh xic tién thuong mai véi dbi tac trong nude va
ngoai nudc dé thic ddy kinh doanh dic biét 14 kinh doanh xuét khiu.

2.5. Ra soat dé trinh Hoi ddng quan tri théng qua phuong 4n tii co cau cac khoan
dAu tur tai chinh cta Tong Cong ty.

2.6. Lam tbt cong tac quan ly mang luéi ha tdng thuong mai dé nang cao hién qua
khai thic cho Téng cong ty.

2.7. T4n thu c4c ngudn luc tai chinh nhim ning hiéu qua cho Téng cong ty.
3. Phin d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025:

- Doanh thu ban hang va cung c4p dich vu : 688,58 ty dong
- Kim ngach xuét khau : 7,07 triéu USD
- Loi nhuan trude thué 12,25 ty dong

Ban Tong giam déc Téng cong ty Thuong mai Ha Noi — Cong ty C4 phin kinh bao &
cdo va xin y kién tham gia déng gép ctia Quy vi cb dong.
Xin trén trong cam on!




TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI — CONG TY CO PHAN

Dia chi: S6 38 — 40, phé L& Thai T4, phudng Hang Tréng, quan Hoan Kiém, thanh phd Ha Nbi
BAO CAO TAI CHINH RIENG

cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2024
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BANG CAN POI KE TOAN RIENG

Tai ngay 31 thang 12 nim 2024

TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN

Tién va cic khoan twong dwong tién
Tién
Céc khoan tuong duong tién

Piu tur tai chinh ngin han

Chirng khoan kinh doanh

Dy phong giam gia chimg khoén kinh doanh
Piu tu ndm giir dén ngay dao han

Cic khoan phai thu ngin han

Phai thu ngin han ctia khach hang

Tra trudc cho ngudi ban ngén han

Phai thu ndi bd ngén han

Phai thu theo tién d6 ké hoach hop ddng xdy dung
Phai thu vé cho vay ngén han

Phai thu ngén han khéc

Du phong phai thu ngén han khé doi

Tai san thiéu cho xir 1y

Hang tén kho
Hang t6n kho
Du phong giam gi4 hang tén kho

Tai sian ngin han khic

Chi phi tra truéc ngén han

Thué gid trj gia tang duge khéu trir

Thué va céc khoan khéc phai thu Nha nuée
Giao dich mua bén lai trai phiéu Chinh phi
Tai san ngan han khéc

100

110
111
112

120
121
122
123

130
131
132
133
134
135
136
137
139

140
141
149

150
151
152
153
154
155

Thuyét
minh

V.1

V.2a
V.3

V.4
V.5a
V.6

V.7

V.8a

V.16

S0 cudi nim

Bon vi tinh: VND

A A -
So6 dau nim

. 1.181.614.653.585

51.757.199.535
51.757.199.535

1.073.797.843.147
287.583.935.805
324.884.763.063

174.232.969.710
481.290.087.776
(194.193.913.207)

31.318.815.465
31.318.815.465

24.740.795.438
13.049.229.612
11.213.702.932

477.862.894

1.312.417.899.562

32.740.474.916
23.740.474916
9.000.000.000

1.208.622.212.187
295.669.197.355
338.503.392.530

174.281.019.710
402.158.989.258
(1.990.386.666)

32.430.125.945
32.430.125.945

38.625.086.514
13.326.415.257
11.033.935.618
14.264.735.639
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TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI — CONG TY CO PHAN
Dia chi: S6 38 — 40, phé L& Thai T8, phudng Hang Tréng, quan Hoan Kiém, thanh phé Ha Nai
BAO CAO TAI CHINH RIENG

cho nam tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 nam 2024

Béng céin d6i ké todn riéng (tiép theo)
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TAI SAN
TAI SAN DAI HAN

Ciac khoan phai thu dai han

Phai thu dai han cia khach hang
Tra trudce cho ngudi ban dai han
Vén kinh doanh & don vi true thudc
Phai thu ndi bd dai han

Phai thu vé cho vay dai han

Phai thu dai han khac

Du phong phai thu dai han khé doi

Tai sin ¢b dinh

Tai san ¢ dinh hiru hinh
Nguyén gia

Gid tri hao mon liiy ké

Tai san cb dinh thué tai chinh
Nguyén gia

Gid tri hao mon lity ké

Tai san ¢ dinh v6 hinh
Nguyén gia

Gid tri hao mon liiy ké

BAt ddng san diu tw
Nguyén gia
Gi4 tri hao mon liiy ké

Tai san dé dang dai han
Chi phi san xuét, kinh doanh d¢ dang dai han
Chi phi xy dung co ban d& dang

Piu tur tai chinh dai han

Déu tu vao cong ty con

Pdu tu vao cong ty lién doanh, lién két
Piu tu gop von vao don vi khac

Du phong déu tu tai chinh dai han
Pau tr ndm giir ¢én ngay déo han

. Tai san dai han khac

Chi phi tra trudc dai han

Tai san thué thu nhap hoan lai

Thiét bi, vét tu, phu ting thay thé dai han
Tai san dai han khac

TONG CQNG TAI SAN

200

210
211
212
213
214
215
216
219

220
221
222
223
224
225
226
227
228
229

230
231
232

240
241
242
250
251
252
253
254
255

260
261
262
263
268

270

So diu nim

Thuyét
minh S6 cudi nim
1.867.523.237.644
8.725.396.857
V.2b 7.624.765.257
V.5b 1.100.631.600
522.094.414.658
V.9 476.279.744.781
747.186.099.581
(270.906.354.800)
V.10 45.814.669.877
48.749.592.011
(2.934.922.134)
V.11 94.506.412.135
131.527.016.822
(37.020.604.687)
V.12 847.032.762.520
V.12a 546.582.721.998
V.12b 300.450.040.522
V.13 288.770.246.345
95.538.927.755
130.932.302.987
75.448.552.782
(13.149.537.179)
106.394.005.129
V.8b 106.394.005.129

1.886.052.984.348

9.127.686.717
8.015.055.117

1.112.631.600

543.694.765.001
497.741.528.758
752.218.121.496
(254.476.592.738)

45.953.236.243
48.870.496.011
(2.917.259.768)

98.180.247.667
131.527.016.822
(33.346.769.155)

809.458.246.123
540.164.418.746
269.293.827.377

319.265.124.543
127.866.880.941
131.994.083.677
66.003.697.104
(6.599.537.179)

106.326.914.297
106.326.914.297

3.049.137.891.229

3.198.470.883.910
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TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI — CONG TY CO PHAN

Dia chi: S5 38 — 40, phd L& Thai T8, phuong Hang Tréng, quan Hoan Kiém, thanh phé Ha Noi
BAO CAO TAI CHINH RIENG

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2024

Bang cin ddi ké toan riéng (tiép theo)

S0 dau nim

Mi Thuyét

NGUON VON s6  minh S6 cudi nim
C- NOQ PHAI TRA 300 833.315.187.863
I. No ngin han 310 639.877.068.260
1. Phai tra ngudi ban ngén han 311 V.14 14.026.066.358
2. Ngudi mua tra tién trudc ngén han 312 V.l5a 2.702.568.219
3. Thué va cac khoan phai nép Nha nude 313 V.16 27.114.110.760
4.  Phai tra nguoi lao dong 314 4.798.833.413
5. Chi phi phai tra ngin han 315 V.17 4.069.441.910
6.  Phai tra ndi bd ngén han 316 -
7.  Phai tra theo tién d6 ké hoach hop dong xay dung 317 -
8. Doanh thu chua thuc hién ngin han 318 V.18a 8.900.295.079
9. Phai tra ngin han khéac 319 V.19a 40.382.196.402
10. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 V.20a 537.741.005.126
11. Du phong phai tra ngan han 321 -
12. Qu¥ khen thudng, phiic lgi 322 142.550.993
13. Quy binh 6n gia 323 -
14. Giao dich mua bén lai trai phiéu Chinh pha 324 -
IL. N dai han 330 193.438.119.603
1. Phai tra ngudi ban dai han 331 2
2. Ngudi mua tra tién truéc dai han 332 V.15b 19.707.456.615
3. Chi phi phai tra dai han 333 -
4.  Phai tra ndi b vé vén kinh doanh 334 -
5. Phai tra n6i bo dai han 335 -
6. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 V.18b 94.661.719.502
7. Phai tra dai han khac 337 V.19b 23.555.668.594
8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 V.20b 55.513.274.892
9.  Tréi phiéu chuyén dbi 339 -
10. C6 phiéu uu dai 340 -
11. Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 -
12. Du phong phai tra dai han 342 o
13. Quy phét trién khoa hoc va cong nghé 343 -

958.038.794.334

685.480.761.932
17.146.011.586
1.636.697.723
1.443.110.152
4.720.872.641
8.675.973.892

10.167.893.748
33.323.018.508
608.092.933.911
274.249.771

272.558.032.402

20.198.365.706

98.480.140.010
20.080.282.685
133.799.244.001
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TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI — CONG TY CO PHAN
Dia chi: 86 38 — 40, phé L& Thai T4, phudng Hang Tréng, quan Hoan Kiém, thanh phd Ha Nbi
BAO CAO TAI CHINH RIENG

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024

Bang cin ddi ké toan riéng (tiép theo)
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NGUON VON
NGUON VON CHU SO HU'U

Vén chii sé hiru

Vén gép cuia chi s& hitu

C6 phiéu phé thong c6 quyén biéu quyét
C6 phiéu vu dai

Thang du vén c¢b phin

Quyén chon chuyén ddi trai phiéu
Vén khéc cta chi sé hitu

Cb phiéu quy

Chénh léch danh gi4 lai tai san
Chénh léch ty gia hdi doai

Quy dau tu phat trién

Quy hd tro sép xép doanh nghiép
Quy khéc thudc vbn chi sé hitu

. Loi nhuan sau thué chua phan phéi

LNST chiza phdn phdi liy ké dén cudi ky trude
LNST chira phdn phéi ky nay
Ngudn von dau tu xay dung co ban

Nguém kinh phi va quy khac
Ngudn kinh phi

Ngudn kinh phi d hinh thanh tai san cb dinh

TONG CONG NGUON VON

Ngudi lip biéu

Uog

et

Mi Thuyét

A
S0

400

410
411
411a
411b
412
413
414
415
416
417
418
419
420
421
421a
421b
422

430
431
432

440

K& toan truéng

minh

V.21

Nguyén Thu H?mg

Nguyén Thu Hing

A As w
S0 cudi nim

S6 ddu nim

2.215.822.703.366

2.215.822.703.366
2.200.000.000.000
2.200.000.000.000
71.428.267
(529.920.000)
33.381.940.928

(17.100.745.829)
7.508.640.381
(24.609.386.210)

2.240.432.089.576

2.240.432.089.576
2.200.000.000.000
2.200.000.000.000
71.428.267
(529.920.000)
33.381.940.928

7.508.640.381
32.517.852.390
(25.009.212.009)

3.049.137.891.229

3.198.470.883.910

Lap, ngay 28 thang 3 nam 2025

Dwong Thi Lam

wa Mo S



TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI — CONG TY CO PHAN
Dia chi: S6 38 — 40, phd Lé Thai Té, phuong Hang Tréng, quin Hoan Kiém, thanh phé Ha Noi

BAO CAO TAI CHINH RIENG
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH RIENG

CHI TIEU
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu
Cic khodn gidm trir doanh thu

Gi4 vén hang bén

Doanh thu hoat dong tai chinh

I N S

Chi phi tai chinh
Trong d6: chi phi 14i vay

®

Chi phi ban hang

9. Chi phi quan ly doanh nghiép

10. Lginhufn thuin tir hoat dgng kinh doanh
11. Thu nhép khac

12. Chi phi khée

13. Loinhuan khac

14. T(?ing lgi nhuan ké toan trude thué

15. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh

16. Chi phi thué thu nhiap doanh nghiép hodn lai
17. Lginhuén sau thué thu nhip doanh nghiép

18. Lai co ban trén cb phiéu

Ngudi 1ap biéu

Ung

—-—'--—_—-___"

Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip dich vu

Loi nhuin gép vé bin hang va cung cip dich vu

Niam 2024

. B

01
02
10
11
20
21

22
23

25
26
30
31
32
40
50
51
52
60
70

K& toin trudng

Thuyét
minh

VI.1
V1.2

VI3

V14
VLS5

VL6
VL7

V1.8
VL9

VI.10

Nguyén Thu Hing

Nguyén Thu Hing

" Pon vi tinh: VND

Nam nay Nim truéc
691.613.598.645 397.108.530.300
- 3.754.555
691.613.598.645 397.104.775.745

326.856.762.138
364.756.836.507
70.155.632.281

150.795.459.639
84.105.341.477

30.461.119.164

276.287.816.027
(22.631.926.042)

1.338.129.946

299.256.146.379
97.848.629.366
64.225.924.655

74.050.367.846
72.184.880.169

31.599.763.799

79.940.819.011
(23.516.396.635)

593.957.301

3.146.984.485 1.933.157.455
(1.808.854.539) (1.339.200.154)
(24.440.780.581) (24.855.596.789)

168.605.629 153.615.220
(24.609.386.210) (25.009.212.009)

Dwong Thi Lam

T TN\



TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI — CONG TY CO PHAN

Dia chi: S6 38 — 40, phd Lé Thai TS, phuong Hang Tréng, quin Hoan Kiém, thanh phé Ha Ni
BAO CAO TAI CHINH RIENG

cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2024

IL,

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG

(Theo phuong phap gidn tiép)
Nim 2024

CHI TIEU
Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh

Lgi nhugn trude thué

Diéu chinh cho cdc khodn:

Khéu hao tai san c6 dinh va bét dong san dau tu
Céc khoan du phong

Lai, 16 chénh léch ty gia héi dodi do danh gia lai
céc khoan muc tién té c6 géc ngoai té

Lai, 18 tir hoat déng dAu tu

Chi phi 1i vay

Cac khoan diéu chinh khac

Lgi nhudn tie hogt djng kinh doanh

trieie thay ddi von leu dpng

Téng, gidm cac khoan phai thu

Téng, giam hang tén kho

Tang, giam cac khoan phai tra

Tang, giam chi phi tré trude

Tang, giam ching khoan kinh doanh

Tién lai vay da tra

Thué thu nhap doanh nghiép da ndp

Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh

Tién chi khéc cho hoat dong kinh doanh

Luwu chuyén tién thuén tir hoat dpng kinh doanh
Luu chuyén tién tir hoat djng diu tr

Tién chi d& mua sim, xdy dung tai san ¢d dinh va
cac tai san dai han khéac

Tién thu tir thanh 1y, nhugng ban tai san cb dinh va
céc tai san dai han khac

Tién chi cho vay, mua c4c cong cu ng clia

don vi khéc

Tién thu hdi cho vay, ban lai cdc cdng cu no cia
don vi khac

Tién chi dau tr gép von vao don vi khac

Tién thu hdi d4u tu gép vén vao don vi khac

Tién thu lai cho vay, cb tuc va loi nhudn duoc chia

Lueu chuyén tién thuén tic hoat dpng diu tw
' 11

Mi Thuyét

£
SO

01

02
03

04

05

06
07

08
09
10
11
12
13
14
15
16
17

20

2

22

23

24
25
26
27

30

minh

Pon vi tinh: VND
Nam nay Niam trudec
(24.440.780.581) (24.855.596.789)

23.371.595.215
198.753.526.541

(575.051.103)
28.528.691.102
84.105.341.477

309.743.322.651
(47.978.440.072)
(5.306.992.772)
22.990.961.429
210.094.813
(83.102.138.386)
(153.615.220)
5.400.000
(137.098.778)

25.239.475.681
(84.467.075)

3.934.738
(34.652.642.007)
72.184.880.169

37.835.584.717
(304.014.409.049)
(32.667.234.209)
1.041.746.853
21.761.750.071
(45.291.974.142)
(35.535.572)
574.225.000
(1.175.853.333)

196.271.493.665

(321.971.699.664)

(31.220.179.793)
806.883.836

(728.000.000)

(13.513.000.000)

15.819.516.150

(29.682.834.553)
159.545.454
(391.759.937)
800.000.000

11.624.000.000
17.621.595.101

(28.834.779.807)

130.546.065




TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI — CONG TY CO PHAN
Dia chi: S6 38 — 40, phd Lé Thai T4, phuong Hang Trong, quin Hoan Kiém, thanh phd Ha Noi
BAO CAO TAI CHINH RIENG

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024

Bio cdo luu chuyén tién té riéng (tiép theo)

CHI TIEU

IIL Luu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh

AN W B W

Tién thu tir phat hanh ¢ phiéu, nhan vén gép cia
chu s& hitu

Tién tra lai vn g06p cho céc chi s¢ hitu, mua lai
cd phiéu ctia doanh nghiép da phat hanh

Tién thu tir di vay

Tién tra ng gbc vay

Tién tra ng gbc thué tai chinh

Cb turc, loi nhuan da tra cho chi sé hitu

Lueu chuyén tién thuan tic hoat dpng tai chinh
Luru chuyén tién thuin trong ky

Tién va twong dwong tién diu nim

Ma Thuyét

S0

31
32
33
34
35
36
40
50

60

Anh hudng ctia thay dbi ty gia hdi doai quy dbi ngoai t& 61

Tién va tuong duong tién cudi ky

70

minh

V.1

V.

Ngudi lap biéu Ké toan truomg
L. D
Nguyén Thu Hing Nguyén Thu Hing
12

Niam nay

Nam trudc

563.573.475.856
(712.223.066.544)

592.178.812.085
(266.451.830.637)

(148.649.590.688)

325.726.981.448

18.787.123.170

32.740.474.916

229.601.449

3.885.827.849

28.744.833.988

109.813.079

51.757.199.535

32.740.474.916

THUGNG MA! 1A g

TONG 0dg Ty \

Duong Thi Lam



TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI — CONG TY CO PHAN

Dia chi: S5 38 — 40, phd Lé Thai T4, phudng Hang Tréng, quin Hoan Kiém, thanh phé Ha Noi
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2024

A -

I

=

997 G i el 1 T

.“:—‘.2

th b 3 b e e

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT

Tai ngdy 31 thing 12 nim 2024

TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN

Tién va céc khoan twong dwong tién
Tién
Céc khoan tuong duong tién

Piu tu tai chinh ngin han

Chimng khoan kinh doanh

Du phong giam gia ching khoan kinh doanh
Pau tu nim gitr @&n ngay déo han

. Céc khoan phai thu ngéin han

Phai thu ngan han ctia khach hang

Tra trude cho ngudi ban ngén han

Phai thu néi by ngén han

Phai thu theo tién d6 ké hoach hop ddng xdy dung
Phai thu vé cho vay ngin han

Phai thu ngén han khac

Du phong phai thu ngén han khé doi

Tai san thiéu cho xir Iy

Hang ton kho
Hang tdn kho
Du phong giam gia hang ton kho

Tai san ngin han khac

Chi phi tra truéc ngin han

Thué gié tri gia ting dugc khau trir

Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuée
Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phu
Tai san ngin han khac

SO

100

110
111
112

120
121
122
123

130
131
132
133
134
135
136
137
139

140
141
149

150
151
152
153
154
155

Mi Thuyét
A .
minh

V.1

V.2a
V.3

V.4
V.5a
V.6

V.7

V.8a

V.16

A Ke _»
S0 cuoi ndm

Pon vi tinh: VND

A A -
So dau nim

1.043.479.743.747

55.312.296.140
54.812.296.140
500.000.000

928.723.842.598
205.033.282.954
330.080.873.329

106.637.024.654
482.167.539.759
(195.194.878.098)

32.433.451.862
32.433.451.862

27.010.153.147
13.049.229.612
13.384.931.451

575.992.084

1.340.355.460.296

36.171.253.569
26.471.253.569
9.700.000.000

400.000.000

400.000.000

1.220.471.269.714
288.248.668.507
345.385.908.075

171.467.822.067
411.542.268.209
(2.683.578.781)
6.510.181.637

36.004.406.247
36.004.406.247

47.308.530.766
18.726.452.331
14.205.563.030
14.376.515.405

/84
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ro
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TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI — CONG TY CO PHAN
Dia chi: $6 38 — 40, phd Lé Thai T4, phudng Hang Tréng, quan Hoan Kiém, thanh phd Ha Néi
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024

Bing cin dbi ké toan hop nhit (tiép theo)

B-

No v AW

II1.

!":—'_2

AREEe P I e

voR e N g

TAI SAN
TAI SAN DAI HAN

Cac khoan phai thu dai han

Phai thu dai han cta khach hang
Tra trude cho ngudi bén dai han
Vén kinh doanh & don vi truc thudc
Phai thu n6i b dai han

Phai thu vé cho vay dai han

Phai thu dai han khac

Dy phong phai thu dai han khé doi

Tai san ¢b dinh

Tai san ¢ dinh hiru hinh
Nguyén gia

Gid tri hao mon liy ké

Tai san cb dinh thué tai chinh
Nguyén gia

Gid tri hao mon liy ké

Tai san cb dinh vé hinh
Nguyén gid

Gid tri hao mon lity ké

Bit dong san dau tu
Nguyén gia
Gia tri hao mon liiy ké

Tai san dé dang dai han
Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang dai han
Chi phi xdy dung co ban d¢ dang

Piu tur tai chinh dai han

Piu tr vao cong ty con

Déiu tu vao cong ty lién doanh, lién két
Diu tu gép von vao don vi khac

Dy phong dau tu tai chinh dai han
Piu tu ndm giir dén ngay ddo han

. Tai sdn dai han khac

Chi phi tra trude dai han

Tai san thué thu nhép hoan lai

Thiét bi, vat tu, phu ting thay thé dai han
Tai san dai han khac

Loi thé thuong mai

TONG CONG TAI SAN

200

210
211
212
213
214
215
216
219

220
221
222
223
224
225
226
227
228
229

230
231
232

240
241
242

250
251
252
253
254
255

260
261
262
263
268
269

270

Thuyét

. £ Ks
minh S0 cuoi nim

A A -~
S0 dau ndm

2.078.350.428.306

7.388.210.191
6.278.578.591

V.2b

V.5b 1.109.631.600
V.6 -

636.354.370.484

V.9 590.539.700.607
898.102.203.798
(307.562.503.191)

45.814.669.877
48.910.103.011
(3.095.433.134)

V.10

V.11 94.506.412.135
131.527.016.822
(37.020.604.687)

V.12 963.445.908.218
546.582.721.998

416.863.186.220

V.13 202.403.216.823
131.429.664.041
89.018.552.782
(18.045.000.000)

174.252.310.455
146.143.547.484

V.8b

28.108.762.971

1.935.120.220.187

9.194.402.717
8.111.390.499

1.179.347.600
(96.335.382)

553.772.594.336
507.596.854.622
780.029.316.430
(272.432.461.808)

46.175.739.714
49.600.723.114
(3.424.983.400)

98.180.247.667
131.527.016.822
(33.346.769.155)

826.406.898.731
540.164.418.746
286.242.479.985

192.078.960.304
127.070.263.200
66.303.697.104
(1.295.000.000)

255.487.116.432
222.882.700.856

32.604.415.576

3.121.830.172.053

3.275.475.680.483

>0y
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TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI — CONG TY CO PHAN

Dia chi: S4 38 — 40, phé Lé Théi T4, phuong Hang Tréng, quin Hoan Kiém, thanh phd Ha Noi
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2024
Bing ciin d6i ké todn hop nhit (tiép theo)

C-

© PN oL R W

b ek et e
it N T

Selilc s I T e —

Pt et el
W N - O

NGUON VON
NQ PHAI TRA

N¢ ngin han

Phai tra ngudi ban ngén han

Ngudi mua tra tién trudce ngén han
Thué va céc khoan phai ngp Nha nude
Phai tra ngudi lao dong

Chi phi phai trd ngén han

Phai tra ndi bd ngén han

Phai tra theo tién d6 ké hoach hgp dbng x4y dung
Doanh thu chua thuc hién ngén han
Phai tra ngan han khac

Vay va ng thué tai chinh ngén han

. Dy phong phai tra ngén han

Qu§ khen thudng, phuc lgi

. Quy binh 6n gia

Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh pha

No dai han

Phai tra ngudi ban dai han

Ngudi mua tra tién true dai han
Chi phi phai tra dai han

Phai tra ndi bd vé vbn kinh doanh
Phai tra ndi by dai han

Doanh thu chua thuc hién dai han
Phai tra dai han khéac

Vay va ng thué tai chinh dai han
Trai phiéu chuyén dbi

. C6 phiéu vu dai

. Thué thu nhap hoan lai phai tra

. Du phong phai tra dai han

. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

S0

300

310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324

330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343

Thuyét
minh

V.14
V.15a
V.16

V.17
V.18a

V.19a
V.20a

V.15b

V.18b
V.19b
V.20b

S0 cuoi nim

S0 dau nam

908.018.378.524

684.120.498.317
19.005.904.129
3.862.989.909
27.863.422.423
6.671.284.918
19.449.276.616

9.020.595.079
43.871.619.548
553.632.673.379
466.524.003
276.208.313

223.897.880.207

19.707.456.615

94.821.910.012
25.957.410.186
83.374.099.984

37.003.410

1.042.013.400.050

767.424:104.238

11.180.997.834

10.167.893.748
38.094.884.517
655.024.449.382
466.524.003
403.501.095

274.589.295.812

20.198.365.706

98.480.140.010
20.374.542.685
135.499.244.001

37.003.410



TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI — CONG TY CO PHAN
Dia chi: 86 38 — 40, phé L& Thai Té, phudong Hang Tréng, quin Hoan Kiém, thanh phé Ha Noi
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2024

Bang cin dbi ké toan hop nhit (tiép theo)

D-

0P oY n B W B

—
|

12,
13.

II.

NGUON VON
NGUON VON CHU SO HU'U

Von chi sé hiru

Vén gép clia chu s& hitu

C6 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét
C6 phiéu wu dai

Thing du vén cb phin

Quyén chon chuyén dbi trai phiéu
Vén khéc ciia chi s& hiru

Cb phiéu quy

Chénh l&ch dénh gi4 lai tai san
Chénh l&ch ty gid hbi dodi

Qu§ d4u tu phat trién

Quy hd trg sip xép doanh nghiép
Quy khac thudc vbn chu s hiru

. Loi nhuén sau thué chua phan phdi

LNST chua phdn phéi liy ké dén cudi kp truce
LNST chua phdn phéi kp nay

Ngudn vén dau tu xdy dung co ban

Loi ich ¢ dong khéong kiém soat

Nguén kinh phi va quy khic
Ngudn kinh phi
Ngudn kinh phi da hinh thanh tai san ¢ dinh

TONG CONG NGUON VON

Ngudi lip biéu

Mi Thuyét

£
S0

400

410
411
4lla
411b
412
413
414
415
416
417
418
419
420
421
421a
421b
422
429

430
431
432

440

K¢ toan truéng

g

e ——

minh

V.21

Nguyén Thu Hing

Nguyén Thu Hing

A Ke w
S0 cuoi nam

So dau nim

2.213.811.793.529

2.213.811.793.529
2.200.000.000.000
2.200.000.000.000

315.664.802

(529.920.000)
10.242.057.765
33.381.940.928

(50.327.802.859)
(27.225.140.160)
(23.102.662.699)

20.729.852.893

2.233.462.280.433

2.233.462.280.433
2.200.000.000.000
2.200.000.000.000

315.664.802

(529.920.000)
16.834.960.235

33.437.085.252
27.572.162
(36.953.926.597)
(6.205.989.140)
(30.747.937.457)

20.330.844.579

3.121.830.172.053

3.275.475.680.483

CY &I '
&/ ToNG CONG TY

Lap, ngay 28 thang 3 nam 2025
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TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI — CONG TY CO PHAN
Dia chi: S6 38 — 40, phd Lé Thai T4, phudng Hang Tréng, quin Hoan Kiém, thanh phd Ha Néi

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2024

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

CHI TIEU
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

Céc khoan gidm trir doanh thu
Gi4 vén hang ban
Doanh thu hoat djng tai chinh

Chi phi tai chinh
Trong d6: chi phi 13i vay

Gl N R o

g

9. Chi phi ban hang

10. Chi phi quén 1y doanh nghiép

11. Lginhuin thuan tir hoat djng kinh doanh

12. Thu nhip khic

13. Chi phi khac

14. Loinhuin khic

15. Tdng lgi nhuin ké toin trude thué

16. Chi phi thué thu nhap doanh nghigp hi¢n hanh
17. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hoin lai
18. Lginhuén sau thué thu nhip doanh nghiép

19. Lginhuén sau thué ciia cong ty me

20. Lginhuin sau thué ciia cb dong khong kiém soit

21. Lii co ban trén c6 phiéu

22. Lai suy gidm trén cd phiéu

Ngudi lap biéu

Doanh thu thuin vé ban hang va cung céip dich vu

Lgi nhuin gop vé ban hang va cung cip dich vu

Phén lai hoiic 15 trong cong ty lién doanh, lién két

K& tosn trudong

g

————

e

Nim 2024

Mi Thuyét
s0 minh
01 VL1
02 VI2
10
11 VI3
20
21 V14
22 VLS
23
24
25 VL6
26 VL7
30
31 VLS
32 VLY
40
50
51 VL10
52
60
61
62
70 VL11
71 VIL11

Nguyén Thu Hing Nguyén Thu Hing

10

Pon vi tinh: VND

Nam nay Nim trudc

725.852.590.734 444.404.056.088
- 3.754.555
725.852.590.734 444.400.301.533
353.441.295.277 341.538.444.091
372.411.295.457 102.861.857.442
71.398.142.258 56.069.902.619
160.364.262.643 75.247.257.674

83.469.275.127
10.531.762.361
36.972.614.334
286.162.866.752

(29.158.543.653)
6.390.622.263
4.345.052.287
2.045.569.976

(27.112.973.677)
300.946.912

73.352.763.585
8.389.105.131
37.518.140.208
87.275.400.140
(32.719.932.830)
4.891.522.559
2.004.256.903
2.887.265.656
(29.832.667.174)
273.884.482

(27.413.920.589)

(30.106.551.656)

(23.102.689.889) (30.747.937.457)
(4.311.230.700) 641.385.801

(105) (140)

(105) (140)
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TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI - CONG TY CO PHAN

Dia chi: $6 38 — 40, phé Lé Thai T3, phudng Hang Tréng, quan Hoan Kiém, thanh phé Ha Nbi
BAO CAO TAI CHINH HQGP NHAT

cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2024

1L

o

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

(Theo phwong phap giin tiép)
Nam 2024

CHI TIEU
Luru chuyén tién tir hoat dong kinh doanh

Lgi nhugn trude thué

Diéu chinh cho cdc khodn:

Khau hao tai san ¢b dinh va bit dong san du tu
Céc khoan du phong

Lii, 18 chénh léch ty gid héi doai do danh gia lai
cac khoan muyc tién t& c6 gbc ngoai té

Lai, 13 tir hoat dong dau tu

Chi phi ldi vay

Céc khoan diéu chinh khac

Lgi nhudn tir hoat dpng kinh doanh

triede thay ddi von lwu dpng

Téng, giam cac khoan phai thu

Ting, giam hang tdn kho

Tang, giam cac khoan phai tra

Tang, giam chi phi tra trude

Téng, giam chung khoan kinh doanh

Tién 1ai vay da tra

Thué thu nhp doanh nghiép da nop

Tién thu khéc tir hoat ddng kinh doanh

Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh

Luu chuyén tién thudn tic hoat djng kinh doanh
Luru chuyén tién tir hoat djng diu tu

Tién chi dé mua sim, xdy dung tai san ¢b dinh va
cac tai san dai han khac

Tién thu tir thanh Iy, nhugng bén tai san ¢b dinh va
cdc tai san dai han khac

Tién chi cho vay, mua cdc cong cu ng clia

don vi khac

Tién thu hdi cho vay, ban lai cdc céng cu ng cua
don vi khac

Tién chi dau tu gép von vao don vi khic

Tién thu hdi ddu tu gép vén vao don vi khac

Tién thu 1ai cho vay, ¢b tire va loi nhudn duge chia

Luu chuyén tién thudn tir hoat dpng diu tw
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A
S0

01

02
03

04
05
06
07

08
09
10
11
12
13
14
15
16
17

20

21
22
23

24
25
26
27

30

Mi Thuyét

minh

Pon vi tinh: VND

Niam nay Nam trude
(27.112.973.677) (29.832.667.174)
24.724.959.846 26.183.251.682

209.261.299.317

(575.051.103)
(80.126.502.013)
83.469.275.127

209.641.007.497
31.800.303.331
(4.609.948.503)
67.105.691.131

(84.467.075)

3.934.738
(26.897.976.213)
73.352.763.585

42.724.839.543
(319.983.178.168)
(17.790.379.125)
2.656.255.533

(14.645.633.513) 22.919.085.460
(82.466.072.036) (46.459.857.558)
(264.884.482) (196.300.807)
16.862.663 584.991.667
(157.688.778) (1.175.853.333)
206.419.637.310 (316.72(.396.788)
(29.712.206.604) (29.682.834.553)
806.883.836 1.185.545.454
400.000.000 -
(3.513.000.000) -
167.007.017 11.624.000.000
15.006.896.431 11.600.896.489
(16.844.419.320) (5.272.392.610)

—t 27 Vol

i

-
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TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI — CONG TY CO PHAN

Dia chi: S& 38 — 40, phd L& Thai Té, phudng Hang Tréng, quan Hoan Kiém, thanh phd Ha Noi
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

cho nam tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nam 2024

B#o cdo luu chuyén tién té hgp nhit (tiép theo)

M Thuyét
CHI TIEU s6 minh Nim nay - Nim trude

IIL. Luu chuyén tién tir hoat dgng tai chinh
1. Tién thu tir phat hanh c¢b phiéu, nhan vén gép cia

chu s¢ hitu 31 - -
2. Tién tra lai vén g6p cho cédc chu s hitu, mua lai

c6 phiéu ctia doanh nghiép da phat hanh 32 - -
3. Tién thu tir di vay 33 566.444.554.183 598.039.563.571
4. Tién tra ng gbc vay 34 (737.108.331.051) (272.422.578.183)
5. Tién tra no gbc thué tai chinh 35 i -
6. Cb tirc, loi nhuén da tra cho chi sd hitu 36 = =

Luu chuyén tién thuén tie hoat djng tai chinh 40 (170.663.776.868) 325.616.985.388

Luru chuyén tién thuin trong ky 50 18.911.441.122 3.624.195.990

Tién va twong duwong tién diu nim 60 V.1 36.171.253.569 32.437.244.500

Anh huéng cta thay ddi ty gia héi doai quy ddi ngoai té 61 229.601.449 109.813.079

Tién va twong dwong tién cudi ky 70 V.1 55.312.296.140 36.171.253.569

Ngudi 1ap biéu K& toan truéng
/—
x X x X — .
Nguyén Thu Hang Nguyén Thu Hing Duong Thi Lam
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TONG CONG TY THUONG MAI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HA NOI - CONG TY CO PHAN Péc lap - T do - Hanh phic

Yededeve ek

Ha Noi, ngay 02 thang 4 ndm 2025

BAO CAO QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN
TRI NAM 2024, KEE HOACH HOAT BONG NAM 2025

Kinh giti: Dai Hoi Dong C5 Dong Téng cong ty Thuong mai Ha Néi — Cong ty C4 Phin,

Hoi ddng quan trj (“HDQT") Téng cong ty Thuong mai Ha Noi — Cong ty ¢
phan (° ‘Hapro” hodc “Téng Cong ty” hodc “TCT”) xin trn trong bao céo véi Pai hoi
ddng cd dong (“PHPCP”) vé quan trj va két qué hoat dong ciia HPQT nim 2024 va ké
hoach hoat ddng ctia HDQT niim 2025, cu thé nhu sau:

. THANH PHAN HQI PONG QUAN TR
Thanh vién HDQT ctia Tong Cong ty hién nay gdm 03 thanh vién:
1. Ong Nguyén Théi Diing  : Chu tich Héi ddng quén tri.
2. Ba Tran Thi Tuyét Nhung : Thanh vién Hoi ddng quén tri.
3. Ba Tran Hué Linh : Thanh vién Hgi dbng quén tri.

II. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1. DPanh gia két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh ciia Téng Céng ty nim 2024

- Nam 2024, do nhtrng kh(’) khdn ctia kinh té thé gi6i, chién tranh gilia Nga va
Ukraine, nhitng thay dbi vé& chinh sdch phap ludt ciia nha nudce, hoat déng xuit nhap
khdu cta Viét Nam néi Lhung, cla Tong Cong ty ndi riéng khéng dat duoc nhu ky
vong, trong d6 hoat déng xuét khiu chiju anh huong nghiém trong nhat.

- Ngoai ra, gi4 nguyén lidu déu vao, nang lu‘ong va logistics toan cau tdng cao da tac
dong dén chi phi hoat dong kinh doanh ctia Tdng Céng ty; tinh hinh lam phét & nhidu
nude trén thé glcn tuy da glam nhung van “neo” & miic cao, dan tdi xu huéng tiét kiém
chi tiéu, mua sim tai mot sé thi treong tiéu thu 16n nhu My, EU khién nhu ciu nhap
khiu giam manh.

- Thuec hién cic nhiém vu cia PHPCP nim 2024 da giao, Hoi df‘mg quan trj da trién
khai cac hoat dong theo quy dinh ctia Pidu 1& Téng Cong ty, tudn thu quy dinh Luét
doanh nghiép va phap lugt hién hanh dé hd tro va song hanh cing Ban Piéu hanh nd luc
dé timg budc khic phuc nhung kho khén, bién dong phuc tap néi trén. Téng Cong ty da
dat dugc nhitng két qua nhét dinh cho nim tai chinh 2024, cu thé nhu sau:

T Cic chi tiéu chinh Thue Ké hoach | Thue hién So sanh (%)
hién nim 2024 | nim 2024 KH TH
2023 2024 2023
1 | Kim ngach XK (#riéu USD) 1,94 3,52 172 49% 89%

2 | Doanh thu thuan BH&CCDV
(ty dong)

Loi nhudn trudce thué (1y
don,g)

397,10 462,50 691,61 150% 174%

(¥ )

(24.86) | (4,19) (24,44)




2. Bdo cio tfing két cac hoat dong cia Hoi dfmg quan tri Tong Cong ty:
- Thuye hién céc nhiém vu cia DPHDCPD nim 2024 di giao, HDQT Tong Cong ty da
trién khai cic hoat dong theo ding quy dinh cta Diéu lé Tong Cong ty, tuan thi Luat
doanh nghiép va quy dinh cta phap luét hién hanh.
- Trong nidm 2024, HPQT di 6 chirc thanh cong cudc hop Pai hoi dong ¢ dong
thudng nién ngay 24/04/2024.
- HBQT luén tudn thi va duy tri cdc cudc hop thuong ky, gdm hop truc tidp, truc
tuyén va ldy y kién thanh vién HDQT bdng vin ban vé viéc chi dao, dinh huéng chién
luge, hoat déng dau tr san xudt kinh doanh cia Téng Cong ty; ban hanh Nghi
quyét/Quyét dinh ctia HDQT ding thim quyén, phi hop véi Diéu 1é Téng Cong ty va
quy dinh ctia phap ludt, cdc nghi quyét/quyét dinh déu nhan duoc sy thng nhét cta cac
thanh vién HPQT. Tét ca céc cude hop ctia Hoi déng quén tri hodc 14y ¥ kién thanh vién
HDBQT béng vin ban déu dugce thue hién ding trinh ty, tha tue, cé su tham du ctia Ban
Tong Giam dbe, Ban kiém soét va Ké toan truéng Téng Cong ty. Viée thao ludn, biéu
quyét thong qua cdc nghj quyét/quyét dinh cia HPQT duoc thuc hién theo quy dinh cua
Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ Téng Cong ty.
- Chu tich HDQT da thyc hién nhiém vu theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Diéu
1é Téng Cong ty va quy ché hoat dong ctia HPQT; chi dao quan 1y, gidm sat Ban didu
hanh thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT.
- Céc thanh vién HPQT da thyc hién cdc nhiém vu va c6 nhirng déng gop tich cuc
trong qua trinh ra soat, xdy dung, hoan thién hé thdng quy ché quan trj ndi bd cuia Téng
Cong ty, cing HPQT tham gia quén ly, gidm sat hoat dong diéu hanh kinh doanh ctia
Téng Cong ty. Thanh vién HPQT tham dy ddy di va xdy dung y kién nghiém tac, hiéu
qué, trén co s& d6, HPQT dua ra cac quyét sach, dinh huéng, hoach dinh céc chién lugc
trong san xudt, kinh doanh gén véi tinh hinh thue tién.
- Nim 2024, HPQT da thong qua 21 Nghi quyét/Quyét dinh, trong d6 c6 cic ndi
dung nhu sau:
e Taico cAu phan vdn ctia Tdng Céng ty tai Cong ty CP Phan phéi Hapro, Céng ty
CP Am thuc Hapro Bén Mila, Céng ty CP Phat trién Siéu thi Ha Néi, nhim muc
dich tii co cdu céc khoan dau tu kém hiéu qué, han ché anh hudng tiéu cuc dén
sb liéu bdo cdo tai chinh hop nhit hang nam ctia Tdng Céng ty va diém tin dung
tai cdc ngén hang;
e Thoéng qua gop thém vén vao Cong ty CP Piu tu phat trién ha ting thuong mai
Ha Noi la cong ty lién két dan t6i tré thanh cong ty con cua Téng Cong ty va
théng qua ding ky mua sé cd phén trong cc dot chao ban ¢ phén cho cb déng
hién hitu dé tang von diéu 1 cta Cong ty CP Diu tu phat trién ha ting thuong
mai Ha Noi;
e Kién toan nhén sy dai dién vén clia T(;)ng Cong ty tai cdc cong ty thanh vién/lién
két ma Tdng Cong ty ¢6 von gbp dam bao cong tac giam sat, theo dbi tinh hinh
hoat ddng kinh doanh tai céc cdng ty nay;

e Triéu tdp va té chirc cudc hop DHDCD thudng nién nam 2024,



o Lua chon Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét la don vi thuc hién viéc
kiém todn Bdo céo tai chinh riéng va B4o céo tai chinh hop nhit nim 2024 cia
Tbng Céng ty;

e Théng qua mét s6 quy ché, quy dinh dé kién toan héd so phap Iy ctia Téng Cong
ty: Hé théng thang luong, bang luong; Quy dinh vé khai béo va quén 1y cic mbi
quan hé thén thich tai noi 1am viéc;

e Phuong 4n vay von, nhén cAp tin dung tai cac Ngan hang TMCP dé t4 chirc trién
khai céc hoat dong SXKD, Dy 4n ciia Tong Céng ty;

e Cht truong déu tu xdy dyng tram xtt Iy nuc thai tai Toa nha Hapro Building —
11B Cét Linh, quin Dong Da, Ha Noi; Diéu chinh Dy 4n diu tv “Trung tim
thurong mai dich vu téng hop Séc Son” tai huyén Séc Son, Ha Noi;

o Céc ndi dung khéc thude thdm quyén ciia HDQT.

- Trong nim 2024, Téng Céng ty thuc hién viéc cong bd thong tin, bdo cdo quén tri,
bdo cdo thudng nién theo diing quy dinh, ddm bao cac thong tin hoat déng déu dugc
cong khai, minh bach, bao vé& quyén loi cia Téng Cong ty va cac cd dong.

3. Bdo cdo thu lao, chi phi hoat dong va céac lgi ich khéc ciia Hpi dong quén trj
va tirng thanh vién Hoi ddéng quan tri:

- Thyc hién Nghi quyét Dai hoi déng ¢b déng thudng nién nim 2024, Téng Céng ty
da trién khai chi tra thi lao cho c4c thanh vién Héi ddng quan tri theo diing quy dinh tai
Piu 1& va vin ban phap Iuat hién hanh, cu thé nhu sau:

- Tong thu lao ciia HDQT da bao gdm thué TNCN nim 2024 1a 167.000.000 ddng
(gdm 12 théng va 01 thang thit lao nhan dip tét nguyén dan), trong do:

» Chi tich HDQT: 5.000.000 déng/théng.

» Thanh vién HDQT: 3.000.000 ddng/ngudi/théng.

4. Bdo cho vé cic giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cdng ty dai
chiing nim quyén kiém so4t trén 50% tré 1én vén didu 1¢ véi thanh vién Hdi dong
quin tri va nhirng ngudi ¢6 lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira cong ty véi
cdng ty trong d6 thanh vién Hoi déng quan tri 13 thanh vién sang lap hoiic 1a nguoi
quén ly doanh nghiép trong théi gian 03 nim gin nhit trudc thei diém giao dich:

- Danh sach ngudi c6 lién quan va lgi ich ¢6 lién quan di dugc Tdng Cong ty thong
bdo day du, dinh ky trong béo cdo quan tri Céng ty theo quy dinh phap luat;

- Céc giao dich phét sinh trong nim 2024 gita Téng Cong ty v6i cac bén lién quan da
dugc cdp nhét trong Béo cdo tai chinh da duoc kiém toan cho ndm tai chinh két thac
ngay 31/12/2024.

III. KET QUA GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN PIEU HANH TONG
CONG TY

- Nam 2024, Hoi déng quén tri thuc hién nghiém tuc viée chi dao, gidm sat déng thoi

song hanh trong céc hoat dong ctia Ban Piéu hanh. Nhim dam bao hoat dong san xuft

kinh doanh ctia Céng Ty khéng bi gian doan va tuan thi ding Diéu 1&, cac Quy ché/Quy

dinh ndi bd ciia Céng Ty va quy dinh cta phép luat, HDQT da ctr dai dién tham du céc

(9% ]



cac cudc hop lién quan dén hoach dinh chinh séch, trién khai ké hoach san xuét kinh
doanhn ham dwa ra quyét dinh, giai phép giai quyét cac vuéng méc ciia Ban Didu hanh.

- HDPQT chi dao Ban Diéu hanh trién khai va hoan tét cong tac kiém todn cho nam tai
chinh 2024 va céng bé théng tin theo quy dinh cia phap luét.

- HBQT chi dao tryc tiép va kip thoi Ban Didu hanh nhim dam béo viée tridn khai
nhiém vy, thuc hién chirc niing diéu hanh hoat dong cua Cong Ty theo ding quy dinh
cta phdp ludt, Diéu 1é Cong Ty va cac Nghi quyét Hoi dong quan tri, Dai hoi dong c¢b
déng; X4y dung va trién khai thyc hién chirc ne‘mg, nhiém vy SXKD, ddu tu trong ndm
2024 trong pham vi quyén han dugc giao. Tong giam ddc thudng xuyén bao cdo Ho1
dong quan tri vé tinh hinh kinh doanh ciia Cong Ty va cac phuong an hoat dong, co cdu
to chirc hoat dong cua Céng Ty.

- HBQT kip thoi xur ly, gidi quyét cdc khé khan, vuéng méc trong hoat dong SXKD
va cc cOng viée khdc thude thim quyén; tao didu kién thudn loi hd trg Tdng giam déc
trong hoat dong kinh doanh nhim mang lai hiéu qua chung cho Téng Cong ty.

- Danh gi4 chung: Ban DPiéu hanh, cic cén bd quan Iy va céc by phan, phong, ban
trong Téng Cong ty la nhiing ngudi ¢6 néng luc, tinh thin trach nhiém cao, tudn tht va
thuc hlen dunc Nghl quyet cua BHDCD HDQF td chuc chi dao, didu hanh hoat dong
chlen tranh trén the gioi va nhleu yéu té khach quan tac dong, lfet qua kmh doanh nam
2024 khong dat theo ké hoach dé ra. Dy kién nidm 2025, kinh té thé gi6i dan phuc hdi,
trong diéu kién cdc doanh nghiép dang nd luc dé vuc day sau khé khin va dén dau
nhitng co hdi méi, Ban Diéu hanh Tdng Cong ty cén ph’u nd lyc ti da dé dam bao hoat
dong san xuét kinh doanh an toan, higu qua, tai co céu va ddy manh hoat dong xuit
khéu theo huéng tinh gidn, tip trung.

IV. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 CUA HOI PONG QUAN TRI:

1. Chi titu, ké hoach kinh doanh niim 2025:

- Hoi dbng quén tri da chi dao quyét liét viéc ra soét danh gi4 hiéu qua kinh doanh tGi
tiing don vi truc thude, xdy dung ké hoach kinh doanh nam 2025 ¢6 tinh phat trién trén
co s¢ trong tAm 14 chi tiéu loi nhudn va phat trién theo nhitng man g kinh doanh 16n ¢c6
tinh truyén thdng ctia Tong Céng ty. Cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2025 dugc
xdy dung cu thé nhu sau:

» Doanh thu bén hang & cung cép dich vu : 688,58 ty ddng
= Kim ngach Xuit khiu : 7,07 triéu USD
* Loi nhudn trude thué 12,25 ty ddng.

2. Ké hoach/Giai phap thuwe hién:
- Chi dao, gidm sat Ban Piéu hanh:

+ Duy tri va ddy manh céc hoat ddng kinh doanh thwong mai ndi dia, ndng cao hiéu
qua kinh doanh, ra soat xay dung md hinh kinh doanh phét trién theo chudi trén co sé
hé théng dia diém kinh doanh va linh vuc kinh doanh chinh Téng Coéng ty dang thyc
hién;

+ Ra sodt, stra dbi, hoan thién cdc quy dinh/quy ché quan Iy ndi b ciia Tong Cong ty.



+ Thic ddy hoat dong kinh doanh xudt khau. Trién khai tai co cdu hoat dong xudt
khau ctia Téng Céng ty theo huéng tinh gon, hiéu qua, tap trung.

+ Nghiém tic trién khai thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va
PHDCD.
- Xay dung ké hoach, tién do sép xép, co chu lai vén dau tu, ning cao hiéu qua hoat
ddng clia cdc don vi thanh vién Téng Cong ty c6 vén gdp chiém da sé phu hop véi muc
tiéu, dinh hudng chién Iwgc ciia Tdng Céng ty.
- Tang cudng cong tic thu hdi cong no, dam béao co dong thu tidn én dinh dé dép ting
nhu cdu vén lvu dong cho hoat dong SXKD.
- Ra sodt va tiép tuc trién khai cac Dy 4n dau tu do dang dé c6 phuong 4n nhiim ning
cao hidu qua hoat dong dau tu cia Téng Céng ty; dam bao viéc tudn thi céc quy dinh
ctia phap ludt trong céng tic diu tw, mua sim dé khéng gdy lang phi, tht thoat tién vén
khi trién khai céc Dy 4n diu tu.
- Ra soat va l8p phuong 4n déu tu x4y dung va khai théc cdc dia diém kinh doanh ciia
Téng Céng ty tai dia ban TP Ha N¢i phit hgp ké hoach kinh doanh ciia Téng Céng ty.
- Tiép tuc chi dao va thuc hién cac ndi dung lién quan dén cong tac kidm toan ndi bo,
gidm sat tai chinh ddi véi Tong Cong ty va cong ty ¢6 vén gop ciia Téng Cong ty.
- Trién khai thyc hién tét cdc Nghj quyét da duge PHDCD giao.
- Quan tri moi hoat dong ga‘m lién v&i viéc danh gia lgi ich s€ dat dugc cling nhu chi
phi, rdi ro ciing nhu nhiing bién phép dé kiém soét.

- Céc ndi dung khéc thude thdm quyén cia HDQT.

Trén day 1a ndi dung bdo céo vé hoat déng clia HPQT Tdng cong ty Thuong mai
Ha Noi — Céng ty ¢ phin, kinh trinh PHDCD xem xét, théng qua.

Hoi dong quéan tri d4nh gid cao va chan thanh cam on sy ting ho ctia cac Quy ¢
dong, su nd lyc cb ging, déng g6p ciia Ban Didu hanh, can bo quan 1y va toan thé cén
bd nhan vién Tong Cong ty, sy hd tro cia cic co quan ban nganh dé Téng Cong ty vuot
qua kho khan ndm 2024.

Kinh chiic cic quy cb dong manh khoe va Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2025
ciia Téng Céng ty Thuong mai Ha Ngi — Céng ty Cd phan thanh cong tét dep.

Tran trong cam onpf”




TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI - c.éNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAV
CONG TY CO PHAN Péc lip - Tw do - Hanh phiie

$6:60./2025/BC-BKS Hé Noi, ngay Of thang OYncim 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Kinh thwa: Dai h$i ddng ¢b déng thudng nién nim 2025

- Cen cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngéy 17/06/2020;
- Cén cik Diéu I¢ 16 chite va hoat déng ciia Téng Céng ty Thuong Mai Ha Néi — CTCP;
- Cdn cir qzryén han va trdach nhiém ciia Ban Kiém Sodt duoc quy dinh trong Diéu 1 Té chitc va
hoat déng ciia Téng Céng ty Thirong Mai Ha Ngi - CTCP;
- Cdn cur tinh hinh hoat déng ciia Tc?'ng Cong ty Thuong Mai Ha Néi - CTCP, Bdo cdo cia Hpi
dong Quan trj, Ban Diéu hénh va tinh hinh hoat dpng ciia Ban Kiém Sodt trong nim 2024;
- Cdn cik Bdo cdo i chinh ndm 2024 cia Téng Cong ty cho nim téi chinh tir 01/01/2024 dén
31/12/2024 dé deoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn Nhéan Tam Viét;
- Céin cit Nghi quyét Dai hi déng ¢6 déng thudng nién cia ciia Téng Cong ty Thirong Mai Ha
Ngi - CTCP ngay 24 thdng 04 nam 2024.
Ban Kiém Soé4t Tdng Cong ty Thuong mai Ha Noi — CTCP ("Tdéng Céng ty/TCT") xin trdn trong
bdo cdo trudc Dai hoi ddng ¢ dong (“PHDCD”) nhiing ndi dung chinh sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
1. Cic cufe hgp va hoat djng ciia Ban Kiém sost nim 2024:

Nam 2024, Ban Kiém sodt thyc hién glarn sat hoat dong ctia HPQT, Ban diéu hanh va kiém tra
hoat d6ng san xuét kinh doanh, déu tw ctia Téng Céng ty. Céc hoat d6ng trong tdm clia Ban Kiém soat
da thuc hién nhu sau:

- Giam sat viéc thyc hién cdc chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2024 theo Nghi quyét Pai hdi dong
cb dong thudng nién nim 2024.

- Gidm sat hoat dong ctia Hbi ddng quan tri, céng téc quan 1y diéu hanh ctia Ban Diéu hanh.

- Gidm sat viéc tudn thu quy dinh phap luit Nha nuéc.

- Ra soét tinh hinh hoat ddng san xudt kinh doanh dinh ky tai Téng Céng ty theo chuong trinh lam
viéc ctia Ban Kiém Soat.

- Thye hién thdm dinh Béo cdo tai chinh, Béo cdo quan tri cha Tong Céng ty, dua ra ¥ kién déng
gbp dé Téng Cong ty khéc phuc kip thoi, dam bao céc béo céo duge lép theo ding quy dinh, phan
anh trung thue, hgp ly tinh hinh tai chmh va hoat dong kinh doanh ctia Téng Céng ty.

- Tham gia céc cude hOp HDQT, cude hop giao ban Ban diéu hanh dé nim bét tinh hinh hoat dong
SXKD va déng gop ¥ kién kip thoi.

Cong tac kiém tra, giam st cia cdc thanh vién Ban Klem soat dugc thuc hién lién tuc, cé hé
théng nham nim bét kip thoi hoat Ctong ctia Tong Cong ty d& gitip don vi phét hién va khic phuc
nhitng tn tai trong hé théng quan 1y, diéu hanh va hé théng kiém soat ndi bo.

2. Thil lao clia Ban Kiém so4t nim 2024:

Ban Kiém Soat hoat déng gbm ¢6 03 thanh vién gdm Trudng ban va 02 thanh vién. Céc thanh
vién Ban Kiém Sodt déu lam viéc theo ché d6 kiém nhiém huéng thi lao.




Mirc thu lao nim 2024 ctia Ban Kiém soat d dugc Dai hoi ddng C§ déng théng qua, cu thé:
3.000.000 dong/nguoi/thang
1.000.000 déng/ngudi/thang

Céc chi phi lién quan dén hoat déng cua Ban Kiém Soat thuc hién theo quy dinh va quy ché néi

- Trudng Ban Kiém Soat:

- Thanh vién Ban Kiém Soat :

bd ctia Tong Cong ty véi muc tiéu tiét kiém, hiéu qua.
II. PANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Tém tit tinh hinh tai chinh ciia Tong Cong ty Thwong mai Ha N§i — CTCP (Céng ty me)
nhuw sau:

(Don vi: ty dong)

Chénh % Bién
— —— 31/12/2024 | 01/01/2024 léch e
i )] 2 B)=()-(2) | B=03)(2)
A | Tong tai san 3.049,14 | 3.198,47 | (149,33) 5%
1 | Tai san ngén han 1.181,61 | 131242 (130,80) -10%
2 | Tai san dai han 1.867,52 1.886,05 (18,53) -1%
B | Thng ngudn vén 3.049,14 |  3.198,47 (149,33) 5%
1 | No phai tra 833,32 958,04 |  (124,72) -13%
2 | Ngudn vén chi s& hitu 2.215,82 | 2.240,43 (24,61) -1%

- Tnno tai san ena Tnnn cong ty tai 31/19/90’)4 1a 3 040 14 tv r?nrm gidm so véi dan nam 1a
149,33 ty dong (5%); tai 31/ 12/2024 s6 du cua Tai san ngén han la 1. 181 ,61 ty ddng giam 130,80

ty dong (10%) so v&i déu nim, Tai san dai han 12 1.867,52 ty ddng giam 18,53 ty dong (1%) so
v6i dAu nim.

- Téng nguon vbn cla Téng Cong ty tai 31/12/2024 1a 3.049,14 ty dong, gidm so v6i diu nim 1a
149,33 ty déng (5%); tai 31/12/2024 s6 du cia No phai tra 14 833,32 ty dbng giam 124,72 ty dong
(13%) so v6i dau nam, Vén cha s¢ hitu 12 2.215,82 ty dong giam 24,61 ty déng (1%) so voi déu
ném.

Pénh gi4 két qua hoat ddng kinh doanh 2024 — Céng ty me

Don vi tinh: Ty dong

P Thuye hién | Thue hién o % Bién
STT Chi tiéu ndm 2024 | nim 2023 Chénh léch d6ng
A B___ 9] 2) Gr1=1-2) [@=W)2)
Kim ngach xuéat khau (Triéu o
1 USD) 1,72 1,94 (0,22) -11%
2 | Doanh thu thuan 691,61 39711 294,50 74%
3 | Loi nhuén trude thué (24,44) (24,86) Giam 18

- Két qua kinh doanh ndm 2024 ctia Tong Cong ty c6 su bién dong so véi nam 2023, Cu thé:

Kim ngach xudt khiu nam 2024 Ia 1,72 triéu USD, giam 11% so véi niim trude;

Doanh thu thuén dat 691,61 ty ddng, ting 74% so véi ndm trudc;

Loi nhuén truge thue 16 24,44 ty dong Nguyén nhén chinh do Tong Cong ty du phong
cde khoan ton thét vé cdng no va dau tu. Ngoai ra do nén kinh té thé gi6i van chua phuc

héi, gén véi nhimg dién blen ciing thing cia cac xung dot chinh tri,... cac hoat dong chua
hiéu qua nam 2024 bao gdm XNK, ban budn béan 1é va dich vu khéc.

Nguyén nhin Téng Cong ty khong dat cdc chi tidu tai chinh:

Tir sau ¢b phan héa, Téng Cong ty ludn xdc dinh mang kinh doanh xuét khéu 14 then chdt trong
hoat déng SXKD. Tuy nhién do nén kinh té thé gidi van chwa phuc hdi, din bién cing thing cua
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chién tranh gitta Nga va Ukraina, chién su tai dai Gaza,... Kim ngach Xuét khiu ctia TCT trong
nidm 2024 gidm nhe so v6i ndm 2023 va khong dat ké hoach.

Tém tit tinh hinh tai chinh va két qui hoat dong kinh doanh hop nhit ciia Téng cong ty
Don vi: Ty dong

GT Chai 480 31/12/2024 | 01/01/2024 | Chénh léch | % Bién djng
i 1) (2) B3E)x2) | =3)Q2)
A | Thng tai sin 3.121,83 3.275,47 (153,64) 5%
1 | Tai sin ngén han 1.043,48 1.340,35 (296,87) 22%
2 | Tai san dai han 2.078,35 1.935,12 143,23 7%
B | Téng ngudn vén 3.121,83 3.275,47 (153,64) 5%
1 | No phai tra 908,02 1.042,01 (133,99) -13%
2 | Ngudn vén chi s¢ hitu 2.213,81 2.233,46 (19,65) -1%

Tong tai san tai ngay 31/ 12/2024 1a 3.121,83 ty dong, giam so v6i dau nim 1a 153,64 ty dong
(~5%); tai ngay 31/12/2024 s6 du ciia Tai san ngén han 1a 1.043,48 ty ddng giam 296,87 ty dong
22% so v6i ddu ndm, Tai sin dai han 12 2.078,35 ty ddng ting 143,23 t§ dong (7%) so vdi dau
nam.

Téng ngudn vén tai ngay 31/12/2024 12 3.121,83 ty dbng, gidm so véi ddu nam 1a 153,64 ty ddng
(~5%); tai ngay 31/12/2024 s6 du ciia No phai tra 1a 908,02 ty ddng giam 133,99 ty dong so voi
dau ndm (~13%), Vén chi s& hitu 12 2.213,81 ty ddng gidm 19,65 ty ddng (~1%) so v6i dau nam.

Don vi: Ty don

Thue hién | Thie hién Chénh léch % Bitn
STT Chi tiéu nim 2024 | nim 2023 ¥ dong
‘ 1) 2) Bx=1)-(2) | D=03)(2)
1 th"iiﬁh Bt kR Sl 72585 | 444,40 281,45 63%
2 | Laigop 372,41 102,86 269,55 262%
3 | Loi nhufn trudc thué (27,11) (29,83) Giam 15

So v6i két qua kinh doanh nam 2023, doanh thu thudn dat 725,85 ty déng (ting 63%). Nguyén
nhan chinh l& do doanh thu tai céng ty me ting dugc trinh bay tai muc 2, din dén loi nhudn trude
thué 18 27,11 ty ddng.

Thim dinh Bio cdo tai chinh ciia Tong Cong ty va s6 sdch ké tosn nim 2024

Béo céo tai chinh ctia Céng ty me - Tong Céng ty, Bdo cdo tai chinh hop nhit ciia Téng Cong ty
cho ndm tai chinh tir ngay 01/01/2024 dén 31/12/2024 da duoc kidm toan bai TNHH Kiém todn
Nhén Tam Viét véi v kién kiém toan ngoai tri,

Viée ghi chép, md s6 ké toan, phan loai cde ndi dung kinh t& dwoc thuce hién theo céc chudn murc
ke todn Viét Nam va cdc quy dinh hién hanh.

TINH HINH TUAN THU CAC QUY DINH CUA PIEU LE TONG CONG TY, NGHI
QUYET CUA PATHOI PONG CO PONG VA PHAP LUAT CUA NHA NUGC

Ban Kiém Soét danh gi4 céc hoat déng clia Téng Cong ty trong ndm 2024 tuén thi theo ding
phép luat hién hanh. Viée trién khai thuc hién cac Nghi quyét ctia DHDBCD va HDQT ciing dugc
gidm sat chit chg, dam bao dung quy dinh dé ra. Trong pham vi quyén han, trdch nhiém cia
minh, Ban Kiém Soat dénh gia HDQT, Ban Tong Gidm Péc va cdc phong ban lién quan dd
khong dé xdy ra vi pham ndo 16n anh huéng dén hoat dong ctia Téng Cong ty.
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IV. KET QUA GIAM SAT PO1 VOI HPQT VA BAN TONG GIAM POC

Céac nghi quyut cua HPQT da duoc ban hanh tuéin tha thim quyen cua HPQT va ndi dung cta
céc Nghi quy€t nay tudn thu cac Nghj quyét cia Dai hoi ddng Cb déng, Luat Doanh nghiép, Diéu
18 ctia Téng Cong ty, v céc quy dinh khac cta phap luét.

HDQT t6 chirc hop dinh ky va bat thudng do Chu tich HDQT chu tii, thuong xuyén moi Ban
Kiém Soat tham gia trong cac cude hop t11en khai thuc hién Nghi quyét cha Dai hoi déng Cb
doéng; Théo luan va quyét nghi nhimng van dé quan trong, giai quyét nhitng vudng mac trong hoat
dong kinh doanh.

Ban Kiém Soat ghi nhén HDQT, Ban Téng Giam déc di thuc hién day da trach nhiém quan ly
cua minh tuén tha dung Lugt Doanh nghiép, Diéu 1¢ cia Téng Céng ty, Nghi quyét cia Dai hi
ddng Cd dong va céc quy dinh khéc cua phép luat.

DANH GIA SU PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT, BAN TONG GIAM
POC VA CAC CO DONG

Tr ong ném 2024 Ban Kiém soét d& nhan duoc su phbi hop chit ché cua HDQT Ban Diéu hanh,
céc can bd quan 1y, Hau hét cac y kién dong gop cua Ban kiém soat dbi v6i hoat dong cua HPQT,
Ban diéu hanh TCT déu dugc ghi nhan dé diéu chinh trong qud trinh quan 1y va didu hanh TCT.

Ban Kiém Soat da nhan duoc diy di céc thong tin, bdo cdo tai liéu cin th1et cho céng tac kiém tra
gidm sat cling nhu cir cén b lam viée vOi Ban Kiém sodt khi c6 yéu ciu. Su phm hop chat ché
ctiia Ban Kiém soat voi HDQT, Ban diéu hanh g6p phan ting cudng cbdng tdc quan ly, sir dung
vén, tai san, bao toan phat trién vén ciia TCT.

VI KLEN NGHI

Dé hoan thanh tét cac nhiém vu trong nam 2025 va néng cao hiéu quan hoat dong cua Tdng Cong
ty, Ban kiém soét dé xudt, kién nghi mét s ndi dung sau:

Téng Cong ty cin nd lyc hon nita trong cdng tac hoat dong kinh doanh dé dem lai hiéu qua cao
hon, xtmg tam véi quy md va thuong hiéu Hapro.

Trién khai dong b nhiéu giai phap dé hoan thanh chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2025 theo
Nghi quyét PHPCB; T8 chirc giam sat, dénh gié thudng xuyén.

Téng cuong cong tac quan ly, kiém soat va thu héi cdng no, déc biét la nhém céc cong ng qua
han dé tranh rii ro that thoat vén.

Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh can tiép tuc hoan thién, trién khai cac phuong 4n ti co cdu,
td chirc lai bd may quan ly, nhén sy céc phong ban, chi nhanh theo hudng tinh gon, hiéu qua;
néng cao chét luong qudn tri rui ro va phat huy hiéu qua kinh doanh.

Téng Cong ty can lén phuong 4n téi co céu lai danh muc dau tu, lap cdc phuong an thanh 1y céc
khoan d4u tu thua 15 kéo dai.

C6 ké hoach thoai von tai cac don vi khéng hoat dong hiéu qua. -

VILKE HOACH KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025

Gidm sat viéc chip hanh céc quy dinh phép luat, Pidu le cla Tonrr Cong ty, tinh hinh thyc hién
Nghi quyét PHPCB, tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh, chi thj cta Hai DPdng Quan
Tri.

Thuc hién viée kiém tra, giam sat cdng tac quan ly diéu hanh ctia HDQT va Ban Téng Giam Déc
theo quy dinh cua Diéu 1€ Tong Cong ty.

Giam sat, danh gia tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh, cac du an dau tu, khai thac
tai san trong nam 2025.

. Thém dinh Béo cdo tai chinh hang quy, nam clia Tbng Céng ty. Phén tich, dénh gi4 tinh hinh tai

chinh, tinh hinh quan ly va sir dung von ctua Tong Céng ty.



- Kiém tra va danh gid hiéu lyc, hiéu qua ctia he théng kiém soat ndi bd, kidm toan ndi bj, quan ly
rii ro va canh bdo sém ctia Téng Cong ty; Gidm sét, kiém tra vige thyc hién céc bién phéap tiét
giam chi phi.

- Phéi hop chiét ché véi HDQT, Ban Tong Giam Péc va cic phong/ban, don vi tryc thude dé trién
khai, kiém tra, giam sat hoat déng san xuét kinh doanh tai Téng Cdng ty hiéu qua hon.

Trén ddy 12 ndi dung bdo cdo Dai hoi ddng cb déng vé hoat dong nam 2024 va ké hoach nim 2025
clia Ban Kiém Soat Tdng Cong ty Thuong mai Ha N§i ~ CTCP. Chung tdi rét mong tiép tuc nhén
duge sy hd tro ctia cde Quy Ch déng, HPQT cling nhu sy hop téc, phéi hop chiit ché ctia Ban Tdng
Giam Déc va cac phoéng/ban nghiép vu trong Téng Céng ty.

Xin trdn trong cadm on!




TONG CONG TY THUONG MAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HA NQI - CONG TY CO PHAN Poc lap - Tw do - Hanh phiie
Sb:.6dr./2025/TTr-HDQT Ha Ni, ngay Of thangOcim 2025
TO TRINH

(V/v: thong qua quyét todn thit lao thanh vién Hpi dong quan tri va Ban kiém sodt ném
2024 va dhe todn thit lao cho thémh vién Hpi dong qudn tri va Ban kiém sodt ncim 2025)

Kinh trinh: DAL HQI PONG CO PONG
TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI - CONG TY CO PHAN

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép 2020;

- Cén cir Diéu I¢ t3 chirc va hoat dong Téng Cong ty Thieong mai Hax Noi - Céng ty C6 phén
(“Téng Cong ty”);

- Ciin cir Nghj quyét ciia Hpi dong quan ti sé 41/2025/NQ-HPQT ngay 10/03/2025 vé ké
hoach t6 chirc DHPCPH thudng nién ndm 20235;

- Cén cit két qué hoat déng san xudt kinh doanh néim 2024 va ké hoach hoat dpng san xudit kinh
doanh néim 2025 ciia Téng Céng ty.

Hbi dbng quan tri Téng Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢ ddng xem xét théng qua quyét toan
thil lao cho thanh vién Hoi dong quan trj (“HPQT™), Ban kiém soat (“BKS”) Téng Céng ty nim
2024 va ké hoach thu lao cho HDPQT, BKS nim 2025 nhu sau:

I. Thit lao cho thanh vién HPQT, BKS Téng Céng ty nim 2024 (Tir 01/01/2024 dén
31/12/2024 va 01 thang thit lao nhin dip Tét Nguyén dén) la: 208.000.000 ddng (di bao gbm
thué TNCN), cu thé:

- Téng tht lao HPQT nam 2024: 143.000.000 déng

- Téng thu lao BKS nim 2024: 65.000.000 ddng
II. Ké hoach thit lao nim 2025 (Tir 01/01/2025 dén 31/12/2025 va 01 thang thi lao nhén dip
Tét Nguyén ddn):

1. Hbi dong quan trj:

- Chu tich HPQT: 5.000.000 ddng/thang.

- Thanh vién HPQT: 3.000.000 ddng/ngudi/thang.
2. Ban Kiém soét:

- Truéng BKS: 3.000.000 ddng/thang

- Thanh vién BKS: 1.000.000 ddng/ngudi/théang

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét, théng qua. (\/

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HDQOT, BKS, BTGD,
- Luu VI, HDQOT.




TONG CONG TY THUONG MAI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HA NOI - CONG TY CO PHAN Péc Lap - Tw Do - Hanh Phiic

S8: 64 /2025/TTr-HPOT Ha Néi, ngay 0F thang QY ndm 2025

TO TRINH
(V/v: Phdn pho"i loi nhudn ndm 2024)

Kinh giti:  PAI HQI PONG CO PONG
TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI - CONG TY CO PHAN
- Cén cir Diéu I¢ 16 chirc va hoat déng ciia Tong Cong ty Thitong mai Ha Néi — Cong ty Co
phc‘fn (“T 5ng Congty”),
- Cén cir Nghi quyét ciia Hpi dong quan i (“HPQT") sé 41/2025/NQ-HPQT ngay
10/03/2025 vé ké hoach t6 chirc DHPCD thieong nién néim 2025;

- Cdn ctr Bdo cdo tai chinh ndm 2024 dé dwoe kiém todn;

Két qua hoat dong san xut kinh doanh nim 2024 Tdng Céng ty tai thai didm 31/12/2024,
chi tiét nhwr sau:

- Téng loi nhusn sau thué TNDN nim 2024 la: (24.440.780.581)VND.

- Loi nhuén sau thué TNDN con lai chwa phén phdi: (17.100.745.829)VND.

Do két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2024 ctia Téng Cong ty 18 nén khéng con
loi nhugn dé trich 14p cdc quy va chia b tic cho cb dong. Vi vay, Hoi dong quan trj Téng Cong
ty kinh trinh Dai hdi dong cb déng théng qua viéc khéng trich 1ap qu§ va khong chia cb tirc cho
¢b dong nim 2024,

Kinh trinh Pai hdi ddng ¢ dong xem xét, théng qua. (\(

Noi nhéan:

- Nhu trén;

- HDQT, BKS, BTGD;
- Luu VT, HDQOT.
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TONG CONG TYTHUONG MAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HA NOI - CONG TY CO PHAN Péc Lap - Tw Do - Hanh Phiic

86:63.. 12025/TTr-BKS Ha Néi, ngay OBthéng ¢4 nim 2025

TO TRINH

(Vtv: Lwa chon Céng ty kiém todn thire hién kiém todn Bdo cdo tai chinh néim 2025)

Kinh giri:  DAI HOI DPONG CO PONG
TONG CONG TY THUONG MAI HA NQI - CONG TY CO PHAN

- Can cir Ludt Doanh nghiép 2020;

- Can cir Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong Téng Cong ty Thirong mai Ha Ngi - Cong ty C6 phan
(“Tong Cong ty”);

- Cén cir Nghi quyét sé 41/2025/NQ-HPQT ngay 10/03/2025 cia Hpi dong quan iri
(“HPQT"”) vé ké hoach t6 chitc DHPCP thudng nién niim 2025;

- Cén cit tinh hinh thue € ciia Téng Céng ty,

Ban kiém soat Téng Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong (“PHPCP”) thong qua vide
lya chon Céng ty kiém toan thuc hién viéc kidm toén béo cdo tai chinh nim 2025 ciia Tbng Céng
ty nhu sau:

1. Tiéu chi hya chon Cong ty kiém tosn:

- Cong ty kiém toén doc 14p co uy tin, cé cdc chuyén gia va d6i ngii kidm to4n vién c6 trinh
d6 cao, nhidu kinh nghiém kiém toén cdc Béo céo tai chinh trong linh vuc san xudt kinh
doanh, theo céc quy dinh ctia céc chudn myc ké to4n (VAS), Ché db ké toan doanh nghiép
Viét Nam va Chuin muyc Béo cdo tai chinh quéc té (IFRS);

- Khéng xung d6t vé quyén loi khi thie hidn kiém toan Béo cdo tai chinh cho Téng Cong ty;

- Co du diéu kién kiém toan theo quy dinh hién hanh.

- C6 mirc phi phtt hop va dam bao nguyén téc canh tranh.

2. D& xufit cia Ban kiém soat:
Véi cdc tidu chi lya chon néu trén, Ban kiém soét kinh trinh PHDCP théng qua vide ty
quyén cho Hdi ddng quan tri quyét dinh viée lua chon don vi kiém toén doc 1ap sau khi co y
kién ciia Ban kiém so4t dé thyc hién viée kidm todn Bdo céo tai chinh nim 2025 ctia Téng
Cong ty theo quy dinh ctia phép lugt. Giao Ngudi dai dién theo phap ludt ciia Téng Cong ty
ky hop déng dich vu kiém toan véi cong ty kiém toén duge lua chon.

Kinh trinh PHPCP xem xét va théng qua. n}/

Noi nliin:

- Nhu trén;

- HDQT, BKS, BTGD;
- Luu VT, HDQT.
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